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1 Aufbau des Lernfeldkatalogs

Fir den Lernfeldkatalog wurde das Qualifikationsprofil (QP) «Baumeister/in» (siehe Seite 6 und 7) als
Modulbaukasten strukturiert.

Der Modulbaukasten besteht aus acht Hauptmodulen und einem Basismodul. Das Basismodul enthalt die
transversalen Kompetenzen der Baumeisterinnen und Baumeister. Die einzelnen Module enthalten jeweils
Lernfelder, denen die Handlungskompetenzen des QP zugeordnet sind. Die Ubersicht der Module mit den
jeweiligen Lernfeldern ist auf Seite 8 dargestellt.

Innerhalb der Lernfelder werden die zu erreichenden Leistungskriterien des QP aufgelistet und diese falls
nodtig als Lernziel weiter konkretisiert. Die einzelnen Module mit den jeweiligen Lernfeldern und

Leistungskriterien bzw. Konkretisierungen werden ab Seite 9 beschrieben.

Schematische Darstellung der Modulinhalte:

Lernfeld x

Leistungskriterium Leistungskriterium Leistungskriterium Leistungskriterium

(mit Konkretisierungen) (mit Konkretisierungen) (mit Konkretisierungen) (mit Konkretisierungen)

Lernfeld y

Leistungskriterium Leistungskriterium Leistungskriterium
(mit Konkretisierungen) (mit Konkretisierungen) (mit Konkretisierungen)

Lernfeld z

Leistungskriterium Leistungskriterium
(mit Konkretisierungen) (mit Konkretisierungen)
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2 Ubersicht der beruflichen Handlungskompetenzen fiir das Profil «Baumeister/in»

SBV
SSE
SSIC
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Handlungskompetenzbereiche

Berufliche Handlungskompetenzen

1

2

>

3

4

5

Organisieren der Unternehmung

A1 Betriebliche

/A2 Beschaffung von
Betriebs- und Bauinventar

IA3 Personalstrategie

A4 Unternehmens- und

IA5 Unternehmens- und

A . i . Infrastruktur 6konomisch . betriebsbezogene projektbezogene
bzw. des Zustandigkeitsbereichs| /| o\ ‘i hatten gg:;r;:ir;r;inswen fElIEaE el L B \Versicherungen regeln  |Rechtsfélle behandeln
B6 Strategische
B1 B2 Investitionen B3 Unternehmen bzw B5 Innovative Entscheide bzgl. Einsatz
Unternehmensstrategie e e keitsbereich. B4 Marketingstrategie Marktentwicklungen im (digitaler und
Strategisches Fiihren der entwickeln und laufend nd tatigen P finan 'ellgste orn und -aktivitaten festlegen [Baubereich erkennen  zukunftstrachtiger
B Unternehmung bzw. des Uberpriifen u '9 ihanzl u und Umsetzung priifen [Technologien entwickeln
Zustandigkeitsbereichs und umsetzen
B7 Unternehmens- und
Brancheninteressen
\vertreten
C2 Mitarbeitende C3 Aus- und ggh?ne:r']%gffiﬁgungen o
c S e et C1 Stellenbesetzungen [unternehmensweit Weiterbildung die Ausbildung von
steuern und umsetzen informieren, instruieren und|unternehmensweit L -
motivieren fardern ernenden innerhalb des
Unternehmens schaffen
: D Fe e D3 Konflikte innerhalb D4 Kunden und andere -
Steuern der Zusammenarbeit Kommunikation, D2 Teamkultur q halb d Beteiliate durch D5 Verhandlungen mit |D6 Uberzeugend
D innerhalb und ausserhalb der Informations- und unternehmensweit férdern [0 dussernalb ger etetligte durc Kunden, Lieferanten undlkommunizieren und

Unternehmung

\Wissensmanagement
festlegen

und steuern

Unternehmung angehen
und intervenieren

Entscheidungsprozesse
begleiten

Subunternehmen fiihren

auftreten

E Sicherstellen der Akquisition

E1 Netzwerke aktiv und
geschaftsorientiert
nutzen, pflegen und
ausbauen

E2 Akquisitionsstrategie
festlegen und Kunden
lakquirieren

E3 Offertprozess leiten

E4 Ubergabe der
Kalkulationsunterlagen
sicherstellen

Sicherstellen und
Weiterentwickeln von
Arbeitsvorbereitung und
Ausfiihrung
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F1 Einhaltung der
gesamten Vorschriften
und Qualitatsvorgaben
bei Bauprojekten
betriebsweit sicherstellen

F2 Einhalten des gesamten
ertragsrechts bei

Bauprojekten betriebsweit

gewahrleisten

F3 Ausfluhrungskonzepte
bei komplexen
Bauprojekten
unterstitzen und
loptimieren

F4 Auszufiihrende
IArbeiten den zustandigen
Stellen zuteilen

F5 Ausflihrung der
Arbeiten und Projekte
betriebsweit Uberprifen
und steuern

F6 Rapportwesen
betriebsweit
weiterentwickeln

F7 Bauprojekte auf Basis
\von digitalen Modellen

(BIM etc.) konzipieren
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G3 Eigene Fach- und

G4 Personliche

G1. I SR el nEes . Flhrungskompetenzen [Leistungsfahigkeit
agieren Fresientse mgEn 22 laufend erweitern icherstellen
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3 Ubersicht der Module des Lernfeldkatalogs

Lernfelder

Unternehmens-
fiihrung

Infrastruktur und
Inventar planen und

Strategische Leitung

Unternehmens-

Personalfiihrung

Personalstrategie

Information und
Kommunikation

Informations- und
Kommunikations-

Auftragsbeschaffung
und Marketing

Kunden beraten und

Operative Leitung

QUS-Vorgaben
umsetzen und

Selbstmanagement

Professionelle
Kompetenzen

. . strategie entwickeln definieren konzepte entwickeln begleiten . . .
organisieren kontrollieren weiterentwickeln
und umsetzen
. Markt- und .
Rechtliche Vorgaben . Kundenbeziehungen -
. Branchenentwick- . I . Personliche
und Versicherungen . Personalstrategie Konfliktsituationen und - .
. lungen recherchieren N . I Vertrage analysieren Kompetenzen
analysieren und umsetzen losen Marketingaktivitiaten . .
und Umsetzung weiterentwickeln
umsetzen . gestalten
priifen
Neue Technologien Mitarbeitende I N "
Unternehmen g Kommunikations- JAkquisitionen planen Ressourcen Problemlose-

finanziell fiihren

entwickeln und

instruieren und

techniken anwenden

und umsetzen

sicherstellen

techniken anwenden

umsetzen fordern
Bauabliufe Mit personlichen
Lernendenaus- . . ..
. o Offertprozesse leiten liberpriifen und Ressourcen
bildung organisieren L.
optimieren umgehen

Teamkultur férdern

Projektiibergabe
sicherstellen

Controlling- und
Reporting-
Instrumente
weiterentwickeln

Digitale Modelle
aufbereiten und
einsetzen
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4 Modul 1: Hauptmodul «Unternehmensfiihrung»

4.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Unternehmensfiihrung»

Handlungs- Arbeitssituation
kompetenz
A1 Betriebliche Infrastruktur 6konomisch bewirtschaften

Baumeisterinnen und Baumeister planen und beschaffen die erforderliche betriebliche und digitale
Infrastruktur (Gebaude, Informatik, Produktionsmaschinen im Unternehmen usw.) und stellen deren
Unterhalt sicher.
Anhand von regelmassigen Betriebs- und Bedirfnisanalysen (Umfrageergebnisse, Zustandsberichte usw.)
durch die zustandigen Stellen informieren sie sich Uber die betrieblichen und digitalen Bedirfnisse an die
Infrastruktur und die erforderlichen Unterhaltsarbeiten.
Sie informieren sich Uber Entwicklungen im technologischen Bereich und liberlegen sich, wie diese zu den
bereits vorhandenen Infrastrukturen (Maschinen usw.) und der betrieblichen Strategie passen. Bei Bedarf
ziehen sie externe Fachexperten bei, um die entsprechenden strategischen Entscheide beziiglich der
digitalen Infrastruktur treffen zu kénnen.
Den Betriebs- und Bedirfnisanalysen entsprechend planen sie die Massnahmen im Infrastrukturbereich
(Ausbau, Ersatz, Unterhalt usw.). Ggf. nehmen sie Riicksprache mit dem Verwaltungsrat bzw. den
zustandigen Stellen innerhalb des Unternehmens (Abteilung Dienste usw.).
Sie erteilen die Auftrage fur die Durchflihrung von Massnahmen im Infrastrukturbereich entsprechend den
(digitalen) Entwicklungen des Unternehmens an die verantwortlichen Stellen.
Sie Uberwachen die Funktionstiichtigkeit, Zweckmassigkeit und Wirtschaftlichkeit des Infrastrukturbereichs
laufend. Arbeiten und Veranderungen im Infrastrukturbereich lassen sich durch die zusténdigen Stellen
dokumentieren. Sie vergleichen die Entwicklungen mit den Betriebs- und Bedirfnisanalysen und den
Auftragen und ziehen Schlisse fiir die Unternehmung.

A2 Beschaffung von Betriebs- und Bauinventar unternehmensweit organisieren Ba
Baumeisterinnen und Baumeister legen den Bedarf an Betriebsinventar und Baumaterial unternehmensweit
fest und organisieren die Beschaffung. Sie verschaffen sich laufend einen Uberblick dariiber, welches
Betriebsinventar und Baumaterial benétigt wird und welche Anbieter dieses anbieten. Sie gehen auf
mogliche Lieferanten zu und holen Offerten ein.

Sie verschaffen sich einen Uberblick (iber die Lieferkonditionen und Kooperationsméglichkeiten (z.B.
langfristige Liefervertrage) mit unterschiedlichen Anbietern und gehen aktiv auf diese zu, um Konditionen
auszuhandeln.

Sie planen strategische Einkaufe (z.B. indem sie mehrere grosse Bauprojekte biindeln). Informationen tber
Lieferkonditionen von Betriebsinventar und Baumaterial leiten sie an ihre Kadermitarbeitenden weiter und
geben ihnen den Auftrag zur Realisierung der Einkaufe.

Baumeisterinnen und Baumeister priifen die Zusammenarbeit mit den Zulieferern laufend und schatzen ab,
wann eine Nachverhandlung mdglich bzw. nétig ist oder ob die Kooperation aufgekiindigt werden muss.

A4 Unternehmens- und betriebsbezogene Versicherungen regeln
Baumeisterinnen und Baumeister regeln alle betriebsrelevanten Versicherungen entsprechend den
Bedurfnissen und Anforderungen der Unternehmung (des Bereichs bzw. des Departements).
Baumeisterinnen und Baumeister informieren sich Gber die verschiedenen (obligatorischen und nicht
obligatorischen) Versicherungsmaglichkeiten und -produkte. Bei Bedarf ziehen sie einen
Versicherungsfachmann bei.

Lernfeldkatalog Baumeister/in Seite 9/61



SBV Schweizerischer Baumeisterverband

SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

Sie planen unter Bericksichtigung der Rahmenbedingungen der Unternehmung allenfalls in
Zusammenarbeit mit den zustandigen internen Stellen Versicherungslésungen. In komplexen Fallen ziehen
sie einen Versicherungsexperten bei.

Baumeisterinnen und Baumeister organisieren die betriebsrelevanten Versicherungen, indem sie mit
Versicherungen bzw. Versicherungsvertretern verhandeln. Sie erteilen den zustandigen Mitarbeitenden
Versicherungsauftrage.

Sie Uberprufen laufend, ob die eingegangenen Versicherungen mit den Bedurfnissen der Unternehmung
abgestimmt sind bzw. veranlassen entsprechende Uberpriifungen durch die zustandigen Stellen und
Mitarbeitenden.

A5 Unternehmens- und projektbezogene Rechtsfille behandeln
Baumeisterinnen und Baumeister erkennen Rechtsfalle, nehmen rechtliche Fragestellungen entgegen und
fuhren diese einer Losung zu.
Baumeisterinnen und Baumeister informieren sich bei den zustandigen Stellen bzw. Mitarbeitenden Gber
den Sachverhalt (inhaltlich, rechtlich) in einer juristischen Fragestellung. Sie informieren sich ggf. bei
Juristen.
Baumeisterinnen und Baumeister planen die rechtliche Darlegung und Auseinandersetzung, damit eine
offene Rechtsfrage einer Losung zugefiihrt werden kann. Sie planen die Aufarbeitung bzw. Klarung des
rechtlichen Sachverhaltes unter Einbezug der Rahmenbedingungen (Vertrag, Bestimmungen, rechtliche
Vorgaben, zeitliche Vorgaben usw.).
Baumeisterinnen und Baumeister schatzen die rechtliche Situation (inklusive Wahrscheinlichkeit eines
Rechtsstreits) ein. Bei Bedarf ziehen sie Fachleute hinzu. Basierend auf der Einschatzung leiten sie die
erforderlichen Massnahmen ein, damit die Rechtsfrage gelst werden kann (Verhandlungen ansetzen,
juristischen Weg einschlagen usw.). Sie setzen die getroffenen Massnahmen um.
Nach Lésung der rechtlichen Fragestellung ziehen sie fir die kiinftige Arbeit die notwendigen
Schlussfolgerungen und leiten die entsprechenden Massnahmen und Vorkehrungen auf
Unternehmensebene ein.

B2 Investitionen unternehmensweit planen und titigen
Baumeisterinnen und Baumeister planen und tatigen Investitionen im Rahmen der strategischen
Ausrichtung und des Budgets, der betrieblichen Vorgaben und unter Beriicksichtigung der
betriebswirtschaftlichen Aspekte. Sie entscheiden, welche Investitionen im Unternehmen (Bereich,
Departement) getatigt werden.
Baumeisterinnen und Baumeister informieren sich im Rahmen des Budgetierungsprozesses bei den
zustandigen Stellen und Kadermitarbeitenden uber erforderliche Investitionsvorhaben. Sie priifen anhand
der Buchhaltung, in welchem Umfang Investitionen mdglich sind.
Baumeisterinnen und Baumeister evaluieren und beurteilen im Rahmen des Budgetierungsprozesses oder
bei kurzfristig ausserhalb des Budgetierungsprozesses eingebrachten Antragen Investitionsvorhaben.
Sie planen unter Berticksichtigung der betrieblichen und finanziellen Méglichkeiten im Rahmen des
Budgetierungsprozesses die anstehenden Investitionen. Sie fallen nach allfélligen Ricksprachen mit dem
Kader und dem Verwaltungsrat Investitionsentscheide. Sie geben die entsprechenden Mittel frei und
erteilen an die zustandigen Personen bzw. Stellen die Ausfihrungsauftrage.
Sie prifen, ob die getéatigten Investitionen die angestrebten Ziele und Rahmenbedingungen erflllt haben.
Sie leiten allenfalls erforderliche Massnahmen ein.

B3 Unternehmen bzw. Zustidndigkeitsbereich finanziell steuern
Baumeisterinnen und Baumeister flihren gemeinsam mit einer Fachperson im Bereich Finanzcontrolling
bzw. einem Buchhalter die Unternehmensfinanzen und stellen durch geeignete finanzielle Steuerung die
Liquiditat des Unternehmens (bzw. des Bereichs oder Departements) sicher.
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Baumeisterinnen und Baumeister veranlassen die Erstellung von Zwischen- und Jahresabschlissen und
besprechen diese mit der zustandigen Person (z.B. Treuhander, Fachperson Finanzcontrolling). In den
Gespréchen bzw. im Buchhaltungssystem verschaffen sie sich einen Uberblick (iber Einnahmen, Ausgaben,
Kostenrechnungsdaten, Bilanz, Liquiditat und die Finanzmarktentwicklungszahlen des Unternehmens.
Anhand der Auftragsentwicklung beobachten sie die Entwicklung der Auftragssituation.

Basierend auf diesen Informationen leiten sie die finanziellen Méglichkeiten und Aussichten des
Unternehmens ab und planen entsprechende finanzielle Massnahmen (z.B. Investitionen, Ablehnung von
Auftragen mit langer Zahlungsfrist, Zahlungsfristen verkirzen, Personalbestand reduzieren usw.).
Baumeisterinnen und Baumeister setzen die geplanten finanziellen Massnahmen um (Investitionen und
Desinvestitionen zum Beispiel von Material oder Personalmassnahmen, Organisation von
Fremdfinanzierungen, Beschaffung von finanziellen Mitteln usw.) bzw. veranlassen sie und begleiten die
Umsetzung.

Anhand von regelmassigen Kontrollen (Soll- Ist-Vergleich) iberwachen sie die Finanzentwicklung des
Unternehmens. Allenfalls ergreifen sie Korrekturmassnahmen.

4.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder
Das Modul Unternehmensfiihrung ist in die folgenden thematischen Lernfelder aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK
LF 1: Infrastruktur und Inventar planen und organisieren A1; A2
LF 2: Rechtliche Vorgaben und Versicherungen analysieren und umsetzen A4; A5
LF 3: Unternehmen finanziell fihren B2; B3

4.2.1 Lernfeld 1: Infrastruktur und Inventar planen und organisieren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

A1.1

treffen Entscheidungen im Infrastrukturbereich nach Ricksprache mit dem
Verwaltungsrat oder Fachexperten und anhand von Budgetvorgaben.

Sie ermitteln an vorgegebenen Beispielen den Bedarf an Bliro-, Werkhof und Lagerfléchen. (K4)

Sie erstellen Investitionsrechnungen zum Infrastrukturbedarf. (K4)

Sie evaluieren den digitalen Infrastrukturbedarf und leiten daraus gezielte Massnahmen fiir
zukiinftige Projekte ab. (K4)
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A1.2 bewirtschaften die erforderliche betriebliche und digitale Infrastruktur.
Sie organisieren anhand eines Arbeitsauftrages den Unterhalt und die Erneuerung der digitalen
Infrastruktur. (K3)
Sie analysieren und definieren den Weiterbildungsbedarf des Teams zur optimalen Nutzung der
digitalen Infrastruktur. (K4)

A1.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse Uber erforderliche Infrastruktur im Baubereich.
Sie evaluieren géngige Bausoftware. (K4)
Sie bereiten einen Investitionsantrag an den Verwaltungsrat vor. (K3)

Al4 verfugen Uber fundierte Kenntnisse Uber (digitale) Entwicklungen im baubezogenen
Infrastrukturbereich.
Sie beobachten den Markt auf Entwicklungen und Innovationen und beurteilen diese fiir den
betriebswirtschaftlichen Nutzen. (K5)

A15 verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der effizienten Gestaltung des
Wertschopfungsprozesses im Baubereich.
Sie erstellen mittelfristige Finanzplanungen. (K5)

A1.6 verfigen Uber fundierte Kenntnisse in der 6konomischen Bewirtschaftung der
betrieblichen Infrastruktur.
Sie errechnen betriebsinterne Verrechnungssétze fiir eigene Infrastruktur. (K3)
Sie vergleichen verschiedene Méglichkeiten der Finanzierung von Investitionen und leiten daraus
nachvollziehbare Entscheidungen ab. (K5)
Sie erstellen eine Investitionsplanung fiir eine vorgegebene Bauunternehmung. (K5)

A1.7 achten bei Entscheidungen zur Infrastruktur auf Ressourcen- und Energieeffizienz sowie
die Lebenszykluskosten.
Sie erstellen umfassende Evaluationen fiir Investitionsentscheidungen und erkléren diese. (K5)

A1.8 analysieren den Infrastrukturbereich einschliesslich Unterhalt regelméassig und leiten
Konsequenzen ab.
Sie analysieren die Kostenstellen und leiten daraus die Investitionsplanung ab. (K5)

A2.1 organisieren die Beschaffung von Betriebsinventar und Baumaterial im Unternehmen.
Sie erstellen und unterhalten eine Lieferantenliste. (K3)
Sie analysieren mégliche Bewertungskriterien und stellen ein Set an Bewertungskriterien fiir die
Auswahl von Lieferanten zusammen. (K4)
Sie erstellen Marktvergleiche. (K4)

A2.2 verfugen Uber fundierte Kenntnisse des Beschaffungsmarktes fiir Betriebsinventar und

Baumaterial.

Sie erstellen die internen Vorgaben fiir die Beschaffung von Baumaterial und Betriebsinventar. (K4)
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A2.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse im Verhandeln mit Anbietern.
Sie fiihren Verhandlungsgespréche im Team. (K3)
Sie bewerten vorgegebene Offerten und Kaufvertrdge und leiten daraus Massnahmen fiir das
vorgegebene Unternehmen ab. (K4)

A2.4 setzen sich fir bessere Konditionen in der Beschaffung von Betriebsinventar und
Baumaterial ein.
Sie erstellen Vergleiche der Einkaufskonditionen. (K3)
Sie erstellen Vorgaben fiir das Einholen von Offerten. (K3)

A2.5 berucksichtigen bei der Beschaffung von Betriebsinventar und Baumaterial 6kologische
Aspekte.
Sie erarbeiten Beschaffungsentscheide aufgrund der Nachhaltigkeit und Stoffkreislaufwirtschaft.
(K5)

A2.6 analysieren systematisch Optimierungsmaoglichkeiten bei der Beschaffung von

Betriebsinventar und Baumaterial und leiten Konsequenzen ab.

Sie beurteilen die Lieferanten aufgrund vorgegebener Kriterien und leiten allfdllige Massnahmen
ab. (K5)

4.2.2 Lernfeld 2: Rechtliche Vorgaben und Versicherungen analysieren und umsetzen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

A4 1

identifizieren systematisch den Versicherungsbedarf.

Sie ermitteln den Bedarf von Versicherungen anhand von Beispielen. (K4)

A4.2

regeln und organisieren alle betriebsrelevanten Versicherungen.

Sie ermitteln die optimale Betriebshaftpflichtversicherung. (K4)

Sie vergleichen verschiedene Garantieversicherungsleistungen. (K4)

Sie ermitteln den Bedarf an Personalversicherungen. (K4)

Sie schéatzen Risiken ein und leiten daraus allfdlligen Versicherungsbedarf ab. (K5)

A4.3

verfugen Uber fundierte Kenntnisse von Versicherungsldsungen und -produkten im
Baubereich.

Sie analysieren die Leistungen der Maschinenbruchversicherungen und erkléren diese an
verschiedenen Beispielen. (K4)

Sie analysieren die Leistungen von Bauherrenversicherungen und erkldren diese. (K4)
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Sie evaluieren Versicherungsprodukte und leiten daraus gezielte Massnahmen ab. (K5)

Ad4

verfugen Uber fundierte Kenntnisse verschiedener Verhandlungstechniken und ihrer
Anwendung.

Sie wenden verschiedene Verhandlungstechniken an Beispielen im Team an.. (K3)

Sie flihren im simulierten Schadensfall die Verhandlungen mit Experten und Juristen zu den
Versicherungsdeckungen durch. (K5)

A4.5

achten auf ein Risiko- und Sicherheitsbewusstsein.

Sie fiihren ein detailliertes Risk-Management und erldutern dieses nachvollziehbar. (K5)

A4.6

arbeiten bei komplizierten Fallen mit Versicherungsexperten zusammen.

Sie liberwachen die Beauftragung und Erstellung von Expertisen. (K4)

A4.7

prifen regelmassig die betriebsbezogenen Versicherungsvertrage und leiten ggf.
korrigierende Massnahmen ein.

Sie beurteilen anhand von Beispielen das Kosten-/Nutzenverhéltnis von vorgegebenen
abgeschlossenen Versicherungen. (K4)

A5.1

behandeln Rechtsfalle.

Sie erldutern die Grundlagen der Rechtsprechung in der Baubranche. (K2)

A5.2

fihren die Planung von Rechtsfallen durch.

Sie erkléren die Vergiitungsregeln von Juristen bei Rechtsféllen in der Baubranche. (K2)

Sie beurteilen Prozessrisiken und leiten daraus gezielte Massnahmen ab. (K5)

Sie planen die zeitliche Abwicklung des Bauhandwerkerpfandrechts. (K3)

A5.3

verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Vertragsunterlagen eines Bauprojekts.

Sie analysieren vorgegebene Werkvertrdge- und passen diese bei Bedarf an. (K4)

Sie beurteilen anhand von verschiedenen Beispielen allgemeine Bedingungen zu Werkvertrdgen
auf deren Auswirkungen. (K5)

Sie nennen die Vorgaben der SIA und VSS Normen zu Werkvertrdgen. (K1)

A5.4

verfugen Uber fundierte Kenntnisse von vertragsspezifischen Rechtsquellen im
Baubereich.

Sie erldutern die wichtigsten Vorgaben aus dem OR, ZGB und Normen. (K2)

A5.5

verfugen Uber fundierte Kenntnisse der betrieblichen Gouvernance in Rechtsfragen.

Sie erstellen beispielhaft die betrieblichen Gouvernance-Vorgaben nachvollziehbar. (K3)

A5.6

verfugen Uber fundierte Kenntnisse im situationsspezifischen Umgang mit Rechtsquellen
im Baubereich.

Sie wenden die relevanten Rechtsquellen im Baubereich anhand von Beispielen an. (K3)

A5.7

setzen sich fir ein verantwortliches Handeln in Rechtsfragen ein.

Sie erstellen an Fallbeispielen Lésungs- und Vergleichsvorschldge bei Rechtsfragen im
Baubereich. (K5)
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A5.8 setzen sich fur Ehrlichkeit und Sorgfalt bei der Behandlung von Rechtsféllen ein. (K3)
A5.9 achten auf den rechtzeitigen Einbezug von Fachleuten bei Rechtsfallen. (K4)

4.2.3 Lernfeld 3: Unternehmen finanziell fiihren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moéglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

B2.1 ermitteln unter Bericksichtigung der betrieblichen und finanziellen Méglichkeiten den
Investitionsbedarf im Unternehmen.

Sie erstellen anhand von Beispielen eine mittelfristige Finanzplanung. (K3)

B2.2 fallen nach allfalligen Ricksprachen und fundierten Investitionsrechnungen
Investitionsentscheide.

Sie bereiten beispielhafte Entscheidungsgrundlagen zuhanden des VR vor. (K4)

B2.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse der finanziellen Situation und Moglichkeiten des
Unternehmens.

Sie beurteilen die Investitionsféhigkeit anhand von Finanzkennzahlen. (K4)

B2.4 verfugen Uber fundierte Kenntnisse des Betriebsinventars und der
Unternehmensinfrastruktur.

Sie bewerten anhand vorgegebener Grundlagen die Infrastruktur und Betriebsinventar nach
betriebswirtschaftlichen Grundsétzen. (K5)

Sie bestimmen die Lebensdauer von Infrastruktur und Inventar und ziehen die Erkenntnisse in ihre
Investitionsplanung mit ein. (K5)

B2.6 achten stets auf ein verantwortungsvolles Vorgehen bei Investitionsentscheidungen.

Sie beurteilen verschiedene Formen der Investitionsfinanzierung und leiten daraus
nachvollziehbare Investitionsentscheidungen ab. (K5)

B2.7 prufen die Erfillung der angestrebten Ziele und Rahmenbedingungen als Konsequenz
der getatigten Investitionen und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

Sie erstellen anhand von Beispielen Soll-Ist-Vergleiche zu getétigten Investitionszielen und leiten
Massnahmen ab. (K4)

B3.1 planen finanzielle Massnahmen zur Sicherstellung des Unternehmens. steuern und
fuhren die Unternehmensfinanzen.

Sie liberwachen anhand eines Arbeitsauftrages die Liquiditét der Unternehmung und leiten
entsprechende Massnahmen ab. (K5)

Lernfeldkatalog Baumeister/in Seite 15/61



SBV Schweizerischer Baumeisterverband

SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

B3.2

verfigen Uber fundierte Kenntnisse der finanziellen Unternehmensfiihrung.

Sie analysieren eine Kostenrechnung und leiten entsprechende Massnahmen ab. (K5)

Sie beurteilen die Kennzahlen aus der Finanzbuchhaltung und erklaren diese nachvollziehbar. (K5)

Sie analysieren Kostenstellen und Verrechnungssétze und leiten daraus gezielte Massnahmen ab.
(K4)

Sie beurteilen Jahresabschliisse und Bilanzen und definieren geeignete Massnahmen. (K5)

Sie beschreiben die rechtlichen Vorgaben der Rechnungsfiihrung. (K2)

B3.3

verfigen Uber fundierte Kenntnisse der Finanzmarktentwicklung und
Finanzierungsmadglichkeiten.

Sie erstellen Vergleiche zu Finanzierungsméglichkeiten bei aktuellen Konditionen und diskutieren
diese. (K4)

B3.4

verfugen Uber Anwenderkenntnisse der finanziellen Steuerung von Unternehmen.

Sie stellen ein Set an Finanzkennzahlen zur Steuerung von Unternehmen zusammen. (K5)

B3.5

verfigen Uber fundierte Kenntnisse in der Fuhrung von Verhandlungen.

Sie beschreiben Méglichkeiten zur Finanzbeschaffung an einem Beispiel. (K2)

B3.6

prifen die Finanzentwicklung des Unternehmens und leiten ggf. korrigierende
Massnahmen ein. (K4)

B3.7

prifen systematisch die finanzielle Liquiditat und die kurzfristigen Verpflichtungen des
Unternehmens und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

Sie beurteilen anhand eines Beispiels die Liquiditéts- und Finanzplanung. (K4)
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5 Modul 2: Hauptmodul «Strategische Leitung»

5.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Strategische Leitung»

Handlungs- Arbeitssituation
kompetenz

B1 Unternehmensstrategie entwickeln und laufend iiberpriifen
Baumeisterinnen und Baumeister entwickeln in Zusammenarbeit mit dem Verwaltungsrat und aufbauend
auf der Markt- und Wirtschaftssituation sowie dem Mitbewerberumfeld eine Unternehmensstrategie, (oder
Bereichs- bzw. Departementsstrategie) und setzen diese um. Baumeisterinnen und Baumeister
positionieren ihre Unternehmung strategisch im Bereich Nachhaltigkeit.
Baumeisterinnen und Baumeister informieren sich via Internet, Marktumfragen/-daten, Netzwerken, Medien
usw. Uber die Wirtschaftslage, die Marktsituation, das Mitbewerberumfeld und die politische Lage. Sie
vergegenwartigen sich ihre Werte, die Werte, die sie mit der der Unternehmung verfolgen méchten und ihr
personliches Umfeld. Sie informieren sich Gber neue Trends, Méglichkeiten und Vorschriften im
kreislauffahigen Bauen und leiten daraus Massnahmen fur ihren Betrieb ab.
Unter Berlcksichtigung der erhaltenen und ausgewerteten Informationen sowie den betrieblichen
Méglichkeiten planen sie den Strategieentwicklungs- bzw. -anpassungsprozess, ggf. in Zusammenarbeit mit
zustandigen internen Mitarbeitenden, Abteilungen oder externen Fachpersonen. Sie stimmen sich mit dem
Verwaltungsrat und ggf. mit dem Kader Uber ihre Strategieentwicklungsplane ab.
Baumeisterinnen und Baumeister legen den Strategieentwicklungs- bzw. Uberpriifungsprozess mit den
entsprechenden Beteiligten fest und fihren ihn durch. Dabei priifen sie die Moglichkeit, sich bzgl.
Nachhaltigkeit speziell im Markt zu positionieren, und leiten erforderliche Abklarungen ggf. unter Einbezug
von Mitarbeitenden ein. Sie setzen die Implementierung der (neuen) Unternehmensstrategie (inklusive
Monitoringinstrumente) fest und begleiten die Umsetzung.
Anhand von periodischen Monitorings und Feedbacks Uberpriifen sie den Fortschritt der Umsetzung der
Unternehmensstrategie. Allenfalls ergreifen sie Korrekturmassnahmen.

BS Innovative Marktentwicklungen im Baubereich erkennen und Umsetzung priifen

Baumeisterinnen und Baumeister gehen mit Veranderungen und Neuem (z.B. mit digitalen Technologien)
flexibel und offen um und fiihren sie im Unternehmen ein.

Baumeisterinnen und Baumeister informieren sich in ihrem Arbeitsumfeld (Bauherren, Lieferanten,
Mitarbeitende, Unterakkordanten usw.), an Fachveranstaltungen, in den Medien, anhand von Vorgaben und
Normen usw. Uber Neuheiten, Innovationen und Trends insbesondere in technologischen und 6kologischen
Bereichen und entsprechende Umsetzungsvorschlage und erkennen dadurch entstehende Chancen und
Optimierungen fir ihren Betrieb. Baumeisterinnen und Baumeister evaluieren basierend auf den
vorliegenden Informationen und den internen Rahmenbedingungen, ob und wie Innovationen und
Markttrends im Unternehmen umgesetzt werden kdnnen.

Baumeisterinnen und Baumeister sprechen mit ihren Kadermitarbeitenden und ggf. dem
Vorstand/Verwaltungsrat iber die Innovationen. Sie entscheiden, welche Innovationen implementiert
werden, und treffen die erforderlichen Entscheide flr deren Einflihrung (Ressourcen, Budgetierung,
Zustandigkeiten usw.). Sie planen die mogliche Einfiihrung der Markttrends und Innovationen im Betrieb
(Information, Schulung, Beschaffung usw.) und begleiten die Umsetzung. Sie sorgen dafir, dass ein
fliessender Informations- und Datenaustausch betriebsweit vorhanden ist. Sie prufen die Einfiihrung und die
Auswirkungen der Implementation im Unternehmen (finanzielle und betriebliche Auswirkungen, usw.), holen
sich Feedback von ihren Kadermitarbeitenden ein und leiten allfallige Korrekturschritte ein.
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B6 Strategische Entscheide bzgl. Einsatz digitaler und zukunftstrachtiger

Technologien entwickeln und umsetzen

Baumeisterinnen und Baumeister treffen die strategischen Entscheidungen im Bereich der digitalen
Technologien und Mdglichkeiten und setzen diese um.

Sie vergegenwartigen sich neue digitale Technologien und Mdglichkeiten (digitale Modelle,
teilautomatisierte Hilfsmittel usw.) vor dem Hintergrund der Unternehmensstrategie.

Sie erstellen ein entsprechendes Konzept, bei Bedarf mithilfe von Spezialisten, einschliesslich
Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen fur den Einsatz von digitalen Technologien bzw. geben dieses in Auftrag.
Baumeisterinnen und Baumeister legen die durchzufiihrenden Massnahmen fest und schaffen die
erforderlichen Voraussetzungen (Ressourcen, finanzielle Mittel, Budgetierung usw.). Sie planen den
maoglichen Einsatz von digitalen Technologien und erteilen entsprechende Auftrage an die zustéandigen
Stellen und Mitarbeitenden (einschliesslich Umsetzung, Machbarkeitstiberlegungen, Kosten usw.).

Sie Uberprufen aufgrund von Ruickmeldungen, Kennzahlen, Daten usw. die Umsetzung der digitalen
Technologien sowie deren Wirkung.

B7 Unternehmens- und Brancheninteressen vertreten
Baumeisterinnen und Baumeister vertreten die Interessen des Unternehmens im politischen und
wirtschaftlichen Umfeld.
Baumeisterinnen und Baumeister informieren sich, welche Verbande, Organisationen oder politischen
Parteien die Unternehmensinteressen vertreten.
Im Sinne einer Interessensvertretung der Unternehmung Uberlegen sie sich, in welchen Institutionen bzw.
Verbanden ein aktives Engagement Sinn machen kdnnte. Sie stellen sich bei den relevanten Institutionen
fur eine aktive Mitwirkung in Verbanden und anderen Organisationen (z.B. in einem Vorstand eines
regionalen oder schweizerischen Verbands) zur Verfiigung und verhalten sich entsprechend der
Compliance-Richtlinien.
Sie vertreten als Mitglieder von Verbanden und Organisationen die Interessen Ihres Unternehmens z.B. im
Rahmen von Vernehmlassungen, bei Wahlen usw. Sie pflegen Beziehungen zu entsprechenden Verbanden
und Organisationen. Sie engagieren sich aktiv in Gremien von Verbanden und Organisationen, sofern dies
moglich ist.
Baumeisterinnen und Baumeister evaluieren periodisch die Aktivitaten in den entsprechenden Verbanden
und Organisationen und priifen, ob diese gewinnbringend fiir das Unternehmen sind. Sie ziehen basierend
darauf Schlussfolgerungen fir ihre kiinftige Interessensvertretung.
Sie setzen sich aktiv fur die Férderung der Aus- und Weiterbildung im politischen und wirtschaftlichen
Umfeld ein.

5.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder
Das Modul Strategische Leitung ist in die folgenden thematischen Lernfelder aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK

LF 1: Unternehmensstrategie entwickeln B1

LF 2: Markt- und Branchenentwicklungen recherchieren und Umsetzung prifen  B5; B7

LF 3: Neue Technologien entwickeln und umsetzen B6
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5.2.1 Lernfeld 1: Unternehmensstrategie entwickeln

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

B1.1 entwickeln eine Unternehmensstrategie auf Basis der Markt- und Wirtschaftssituation und
des Mitbewerberumfelds und setzen diese durch.

Sie entwickeln geeignete Zielbilder fiir das vorgegebene Unternehmen unter Beriicksichtigung der
Markt- und Wirtschaftssituation und des Mitbewerberumfelds. (K5)

Sie formulieren anhand eines Arbeitsauftrages eine Unternehmensstrategie nachvollziehbar aus.
(K5)

B1.2 legen die Positionierung ihrer Unternehmung bzgl. Nachhaltigkeit fest.

Sie legen Nachhaltigkeitsziele fir vorgegebene Unternehmen fest. (K3)

B1.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse des Wirtschafts-, Markt- und Wettbewerbsumfelds
sowie der Branchenentwicklung.

Sie recherchieren in den géngigen Fachzeitschriften und weiteren Informationsquellen. (K3)

B1.4 verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Unternehmenssituation inklusive Liquiditat und
Geldflisse.

Sie stellen ein Set an aussagekréftigen Unternehmenskennzahlen zusammen. (K3)

B1.5 verfugen Uber fundierte Kenntnisse, Strategieprozesse in Unternehmen durchzufiihren.

Sie leiten einen firmeninternen Strategieprozess anhand eines Beispiels. (K4)

B1.6 verfugen Uber fundierte Kenntnisse von Monitoringinstrumenten und deren Einsatz.

Sie erarbeiten ein Cockpit mit den wichtigsten Schllisselindikatoren nachvollziehbar. (K4)

B1.7 verfugen Uber fundierte Kenntnisse im Bereich Nachhaltigkeit.

Sie erarbeiten beispielhaft Prozesse der Kreislaufwirtschaft fiir die Unternehmung. (K5)

B1.8 setzen sich fir Teamarbeit ein.

Sie gestalten Prozesse zur Foérderung der Zusammenarbeit. (K3)

Sie organisieren teambildende Anldsse und erldutern deren Wirkung. (K3)

B1.9 sind bereit, sich fur die Wirtschaftslage, die Marktsituation, das Mitbewerberumfeld und
die politische Lage zu interessieren.

Sie beschreiben die Méglichkeiten sich politisch zu betétigen. (K2)

Sie erkléren die verbandspolitischen Aufgaben. (K2)
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B1.10 erkennen Chancen, sich im Markt mit dem Thema Nachhaltigkeit zu positionieren.
Sie setzen Nachhaltigkeit als Marketinginstrument im Bauprojekt ein. (K5)
B1.11 reflektieren systematisch ihre eigenen unternehmensbezogenen Wertvorstellungen und

leiten Konsequenzen ab.

Sie definieren die Unternehmenswerte. (K5)

Sie erarbeiten Massnahmen, um die Durchgéngigkeit der Unternehmenswerte sicher zu stellen.
(K3)

5.2.2 Lernfeld 2: Markt- und Branchenentwicklungen recherchieren und Umsetzung priifen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moéglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

B5.1 evaluieren die Einfiihrung von Innovationen und Neuerungen im Unternehmen.

Sie vergleichen anhand von Beispielen mégliche Neuerungen zielfiihrend und setzen Prioritéten fiir
eine mégliche Einfiihrung im Unternehmen. (K4)

B5.2 treffen die erforderlichen Entscheide fiir die Implementierung von Innovationen und
Neuerungen im Unternehmen.

Sie erstellen einen Businessplan als Entscheidungsgrundlage fiir eine allféllige Implementierung
von Innovation und Neuerungen. (K5)

B5.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Marktentwicklungen und Neuerungen.

Sie recherchieren marktrelevante Neuerungen. (K3)

B5.4 verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der Einschatzung und Beurteilung von Markttrends
und Neuerungen insbesondere in technologischen und dkologischen Bereichen fir das
eigene Unternehmen.

Sie analysieren Chancen und Risiken von Markttrends und Neuerungen und erstellen eine
Auswertung. (K4)
B5.5 verfligen Uber fundierte Kenntnisse, Veranderungsprozesse zu gestalten.
Sie erkléren die wesentlichen Elemente des Change-Managements. (K2)
B5.6 verfugen Uber fundierte betriebswirtschaftliche Kenntnisse.
Sie berechnen die Kosten und das Ertragspotential von Neuerungen. (K3)
B5.7 achten auf nachhaltige Markttrends.

Sie beziehen Nachhaltigkeit in die Evaluation von Neuerungen mit ein. (K3)
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B5.8

nehmen Vorschlage und Anliegen offen entgegen.

Sie erarbeiten ein betriebliches Vorschlagswesen. (K3)

B5.9

achten auf eine verstandliche Kommunikation.

Sie wenden adédquate Kommunikationstechniken anhand von Beispielen an. (K3)

B5.10

prifen regelmassig und nutzenorientiert die Einfihrung und Auswirkungen von
Innovationen im Unternehmen und leiten korrigierende Massnahmen ab.

Sie erstellen einen Plan zur Qualitétssicherung fiir Neuerungen. (K3)

B7.1

vertreten Interessen des Unternehmens im politischen und wirtschaftlichen Umfeld.

Sie setzen sich anhand von Beispielen mit den Auswirkungen politischer Vorlagen auf ihren
Tétigkeitsbereich auseinander. (K4)

B7.2

verfugen uber fundierte Kenntnisse von Kooperationstechniken.

Sie erstellen Kooperationskonzepte. (K3)

B7.3

verfigen Uber fundierte Kenntnisse von Uberzeugenden Kommunikations- und
Argumentationstechniken. (K3)

B7.4

verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der Umsetzung von Lobbyingaktivitaten.

Sie stellen mégliche Lobbyingaktivitdten anhand von Beispielen zusammen. (K3)

B7.8

achten auf Eigen- und Gesamtinteressen beim Engagement in Verbanden und
Organisationen.

Sie reflektieren Ihre Eigeninteressen im Zusammenhang mit méglichen Engagements. (K4)

B7.9

setzen sich ein fur branchenbezogene Aktivitaten.

Sie erstellen einen Aktivitdtenplan fiir Ihre Region. (K3)

B7.10

setzen sich aktiv fir die Forderung der Aus- und Weiterbildung im politischen und
wirtschaftlichen Umfeld ein.

Sie erkléren das Karrieremodell des Bauhauptgewerbes und ordnen dieses in der
Bildungslandschatft ein. (K3)

B7.11

prufen periodisch die Aktivitdten in Verbanden und Organisationen und leiten
Konsequenzen ab. (K4)
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5.2.3 Lernfeld 3: Neue Technologien entwickeln und umsetzen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

B6.1

treffen strategische Entscheide im Bereich digitaler Technologien.

Sie identifizieren Handlungsfelder fiir den Einsatz digitaler Technologien. (K4)

B6.2

planen den Einsatz von digitalen Technologien.

Sie errechnen die wirtschaftlichen Auswirkungen beim Einsatz digitaler Technologien. (K5)

B6.3

verfugen Uber fundierte Kenntnisse von Monitoringinstrumenten und deren Einsatz.

Sie entwickeln ein Cockpit mit den wichtigsten Schliisselindikatoren. (K4)

B6.4

verfugen Uber fundierte Kenntnisse von digitalen Technologien und deren
Einsatzmoglichkeit im Bau.

Sie entnehmen wichtige Daten aus BIM-Modellen fiir die relevanten Bauprozesse. (K4)

B6.5

verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der Durchfihrung von Strategieprozessen.

Sie flihren einen Strategieprozess anhand eines Beispiels durch. (K5)

B6.6

verfigen Uber fundierte Kenntnisse in der Einschatzung und Beurteilung von digitalen
Markttrends und Neuerungen fiir das eigene Unternehmen.

Sie priifen die Einsatzméglichkeiten und Auswirkung digitaler Technologien und leiten daraus
konkrete Massnahmen flir ein Unternehmen ab. (K5)

B6.7

setzen sich fur die Umsetzung von Massnahmen bezuglich des Einsatzes von digitalen
Technologien ein.

Sie simulieren Bauablédufe mittels digitaler Modelle und ziehen daraus Schlussfolgerungen fiir die
Praxis. (K5)

B6.8

sind interessiert an digitalen Technologien.

Sie erkléren die Anwendungsméglichkeiten digitaler Technologien in der Baubranche. (K2)

B6.9

prifen die Umsetzung der digitalen Technologien und ihre Wirkungen und leiten
korrigierende Massnahmen ein.

Sie erstellen Soll-Ist-Vergleiche zur Zielerreichung von digitalen Technologien und definieren
allfallige Massnahmen. (K5)
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6 Modul 3: Hauptmodul «Personalfiihrung»

6.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Personalfithrung»

Handlungs-
kompetenz

A3

Arbeitssituation

Personalistrategie festlegen und umsetzen

Baumeisterinnen und Baumeister legen ausgehend von der Unternehmensstrategie und der
Marktentwicklung den Personalbestand unternehmensweit (bzw. innerhalb ihres Unternehmensbereichs
oder -departements) fest.

Basierend auf den Ergebnissen der Marktanalyse und der aktuellen bzw. kiinftigen Unternehmensstrategie
planen sie fiir die Planperiode gemeinsam mit dem zustandigen Organisationsbereich (HR) und weiteren
verantwortlichen Mitarbeitenden den Personalbestand (Anzahl, Qualifikation/Kompetenzen usw.) des
Unternehmens (bzw. des Bereichs/Departements). Sie leiten die erforderlichen Massnahmen ein und
veranlassen Stellenausschreibungen.

Sie kontrollieren laufend die Marktentwicklung, beurteilen die Wirtschaftlichkeit des Personalbestands und
leiten ggf. in Absprache mit dem Verwaltungsrat erforderliche Anpassungen kurzfristig ein.

C1

Stellenbesetzungen steuern und umsetzen

Baumeisterinnen und Baumeister steuern Stellenbesetzungen einschliesslich Ein- und Austritte von
Mitarbeitenden und definieren die entsprechenden Vorgaben.

Sie informieren sich laufend (iber anstehende Riicktritte bzw. Austritte von Mitarbeitenden und Uber den
Einstellungsbedarf. Baumeisterinnen und Baumeister analysieren regelmassig die Markt- und
Nachfrageentwicklungen anhand der relevanten und vorhandenen Informations- und Datensysteme. Sie
informieren sich laufend Uber bestehende Mdglichkeiten der Personalbeschaffung.

Baumeisterinnen und Baumeister fuhren die Vorstellungsgesprache fir die Besetzung zentraler Positionen
ggf. in Zusammenarbeit mit dem Personalwesen bzw. dem HR. Je nach organisatorischen Zustandigkeiten
besprechen sie Besetzungen und Kiindigungen mit der Geschéftsleitung bzw. dem Verwaltungsrat. Unter
Beriicksichtigung samtlicher Erkenntnisse treffen sie Einstellungsentscheide sowie allfallige
Entwicklungsmassnahmen. Sie bestimmen und andern ausgehend vom Geschaftsverlauf und ggf. nach
Ricksprache mit dem Verwaltungsrat kurzfristig den Personalbestand.

Sie planen die Einstellung und Einfiihrung der neuen Mitarbeitenden. Sie bestimmen die Entldhnung, die
Sozialleistungen sowie die weiteren Vergutungen.

Sie besprechen mit den Kadermitarbeitenden die Mitarbeiterbeurteilungen bzw. -qualifikationen und fiihren
vor Ablauf der Probezeit die Mitarbeitergesprache. Sie leiten erforderliche Anpassungen von Stellenprofilen
fir Kaderpositionen ein.

C2

Mitarbeitende unternehmensweit informieren, instruieren und motivieren
Baumeisterinnen und Baumeister leiten in ihrer Funktion als Fiihrungsperson Mitarbeitende
unternehmensweit und férdern die Teamarbeit durch entsprechende Massnahmen.

Sie informieren ihre Mitarbeitenden ulber wichtige betriebliche Richtlinien, Entscheide und Veranderungen
und motivieren sie im Hinblick auf die Umsetzung. Dabei ziehen sie bei Bedarf und situationsgerecht
Kadermitarbeitende mit ein.

Baumeisterinnen und Baumeister informieren sich bei den Kadermitarbeitenden regelmassig Gber das
Befinden und die Bedirfnisse der Mitarbeitenden. Sie planen aufgrund der erhaltenen Informationen
anstehende Gesprache (Rickmeldungen, Sitzungen) oder gemeinsame Aktivitaten. Sie schaffen einen
teamfreundlichen Rahmen fiir die Zusammenarbeit und sorgen fiir regelmassigen Austausch zwischen den
verschiedenen Teams und Kaderleuten.
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Sie planen ausreichend Zeit fir die Information und Instruktion der Mitarbeitenden ein. Bei der Einfuihrung
neuer Ablaufe, Technologien oder Arbeitsprozesse organisieren sie Schulungen und Einflhrungen. Sie
Uberlegen sich, mit welchen Aktionen, Anlassen oder Wertschatzungsaktivitaten Kader und Mitarbeitende
motiviert werden kénnen.

Sie setzen Massnahmen und Aktionen zur Mitarbeitermotivation um und fllhren Teams entsprechend den
jeweiligen Gegebenheiten.

Sie Uberprufen das Betriebsklima durch regelmassige Gesprache mit dem Kader und reflektieren ihre
Vorgehens- und Verhaltensweise in Teams. Gdf. erértern sie gemeinsam Massnahmen bzw. die
Baumeisterinnen und Baumeister leiten Massnahmen ein.

C3 Aus- und Weiterbildung unternehmensweit férdern
Baumeisterinnen und Baumeister férdern motivierte und selbstbewusste Mitarbeitende, indem sie ihnen
entsprechend den Bediirfnissen des Betriebs eine praxisorientierte Aus- und Weiterbildung erméglichen.
Baumeisterinnen und Baumeister informieren sich ausgehend von den Vorschlagen ihrer
Kadermitarbeitenden Uber geeignete Aus- und Weiterbildungsprogramme bzw. -massnahmen fur die zu
fordernden Mitarbeitenden.
Basierend darauf planen sie zusammen mit den zustandigen Kadermitarbeitenden die Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeitenden. Sie stimmen die Aus- und Weiterbildung mit den Kandidaten und den
Ausbildungsinstitutionen zeitlich ab. Sie setzen sich dafir ein, in geeigneter Weise und situationsgerecht die
Mitarbeitenden auch zum Thema
«Nachhaltigkeit» zu sensibilisieren und fit zu machen (Verwendung nachhaltiger Baustoffe bzw. Materialien,
ressourcenschonende Bauweise, Berlicksichtigung des gesamten Lebenszyklus bei der Planung von
Bauprojekten usw.).
Bei Bedarf entwickeln sie unternehmensweite Weiterbildungs- und Schulungskonzepte.
Baumeisterinnen und Baumeister informieren die zustandigen Kadermitarbeitenden Uber die getroffenen
Aus- und Weiterbildungsentscheide von Mitarbeitenden. Nach Méglichkeit und entsprechend Beddirfnissen
des Betriebs unterstiitzen sie selbst ein- geleitete bzw. vorgebrachte Aus- und Weiterbildungsmassnahmen
von Mitarbeiten- den.
Sie Uberprufen die Kompetenzentwicklung ihrer Mitarbeitenden Uber den Abgleich von Zielvereinbarungen
und Zielerreichung und dokumentieren die entsprechenden Entwicklungen. Ggf. in Absprache mit
zustandigen Kadermitarbeitenden prifen sie zusatzliche Entwicklungsmassnahmen. Sie besprechen die
Entwicklungen bzw. allfallige zusatzliche Massnahmen mit ihren Direktunterstellten.

C4 Geeignete Rahmenbedingungen fiir die Ausbildung von Lernenden innerhalb
des Unternehmens schaffen
Baumeisterinnen und Baumeister schaffen die Voraussetzungen fur eine optimale betriebliche Ausbildung
entsprechend Ausbildungsplan. Baumeisterinnen und Baumeister entscheiden, ob sie in ihrem
Ausbildungsbetrieb Lernende ausbilden méchten. Sie informieren sich tber die Vorgaben an Lehrbetriebe
und Unternehmen und ermdglichen bei Bedarf Anpassungen, um ihren Betrieb «lehrgerecht» zu gestalten
(z.B. Berufsbildende bestimmen, Freistellung fur Berufsbildnerkurs).
Sie schreiben in Abstimmung mit den zustandigen Stellen Lehrstellen aus und rekrutieren geeignete
Kandidaten fir die Lehrstellen. Sie bestimmen die Ausbildungsverantwortlichen in ihrem Betrieb.
Baumeisterinnen und Baumeister stellen sicher, dass die zustandigen Abteilungen bzw.
Kadermitarbeitenden Uber die Anforderungen an die Ausbildung von Lernenden, die rechtlichen Aspekte
und die Vorschriften fiir die Ausbildung informiert sind.
Sie delegieren die Organisation und Durchfiihrung der Lernendenausbildung an die zustandigen Stellen
bzw. Mitarbeitenden. Sie stellen die erforderlichen Ressourcen (finanziell, personell, betriebliche
Vorkehrungen) sicher und setzen sich fur die Férderung ausgepragter Fahigkeiten der Lernenden innerhalb
des Unternehmens ein. Baumeisterinnen und Baumeister Uberprufen bei den zustandigen Stellen und
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Mitarbeitenden, ob der betriebliche Ausbildungsplan regelmassig uberprift wird und basierend darauf
Anpassungen vorgenommen werden. Nach Méglichkeit engagieren sie sich bei diesen Arbeiten direkt. Sie
Uberprifen die Entwicklung der Lernenden anhand von Riickfragen bei den zusténdigen Mitarbeitenden,
Abteilungen usw. sowie im direkten Gesprach mit Lernenden. Falls nétig schaffen sie die Voraussetzungen
fur ergédnzende Unterstlitzungsmassnahmen fiir die Lernenden.

D2

Teamkultur unternehmensweit fordern und steuern

Baumeisterinnen und Baumeister legen Massnahmen und Aktionen zur Férderung der Teamkultur
innerhalb des Unternehmens fest. Als Vorgesetzte agieren sie mit ihrem Auftreten und ihrer Personlichkeit
im Team.

Sie halten sich an die spezifischen und betrieblichen Umgangsformen und Verhaltensregeln und wenden
diese bei ihren Arbeiten an (z.B. Unterstltzung und Hilfe anbieten, zielgerichtete Absprache und
Koordination, angemessene Sprache verwenden, Einstehen in Misserfolgssituationen, Erfolge gemeinsam
feiern, Abmachungen einhalten usw.)

Baumeisterinnen und Baumeister foérdern die Teamkultur unternehmensweis, indem sie entsprechende
Massnahmen und Aktionen festlegen bzw. initiieren. Sie suchen den Kontakt mit den Mitarbeitenden. Sie

héren ihren Mitarbeitenden bei ihren Anliegen zu und helfen, eine konstruktive Lésung fur das Team zu

finden.

Baumeisterinnen und Baumeister tUberprifen die Massnahmen zur Férderung der Teamkultur regelmassig

und ziehen erforderliche Schlussfolgerungen. Aufgrund von Reaktionen von Mitarbeitenden tiberprifen

Baumeisterinnen und Baumeister, ob sie selbst allgemeine Umgangsformen und Verhaltensregeln erfillt

haben. Sofern angezeigt, nehmen sie sich vor, in kunftigen Situationen ihren Umgang und ihr Verhalten

entsprechend anzupassen. Sie gehen bei Bedarf auf Mitarbeitende zu und klaren offene Fragen.

6.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder

Das Modul Personalfiihrung ist in die folgenden thematischen Lernfelder aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK
LF 1: Personalstrategie definieren A3

LF 2: Personalstrategie umsetzen C1

LF 3: Mitarbeitende instruieren und férdern C2; C3

LF 4: Lernendenausbildung organisieren C4

LF 5: Teamkultur férdern D2
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6.2.1 Lernfeld 1: Personalstrategie definieren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

A3.1 legen die Personalstrategie fest.
Sie verfassen anhand von einem vorgegebenen Unternehmen eine Lohnstrategie. (K5)
Sie planen anhand von Beispielen den kiinftigen Personalbedarf. (K4)

A3.2 verfugen Uber fundierte betriebswirtschaftliche Kenntnisse im Personalbereich.
Sie analysieren die Personalkosten und ziehen daraus Schlussfolgerungen. (K4)

A3.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Markt- und Nachfrageentwicklungen in den
Geschaftsbereichen.
Sie beschreiben die verschiedenen Mdglichkeiten der Rekrutierung. (K2)
Sie steuern die Massnahmen zur Arbeitgeberattraktivitét. (K3)

A3.4 verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Arbeitsmarktentwicklungen im relevanten
Bereich. (K4)

A3.5 verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der stufengerechten und verstandlichen
Kommunikation von personellen Massnahmen und Entscheiden.
Sie entwickeln ein internes Kommunikationskonzept anhand eines Beispiels. (K4)

A3.6 tauschen sich regelmassig mit Kadermitarbeitenden beziiglich Potenzials und
Entwicklungsmaglichkeiten von Mitarbeitenden aus.
Sie beurteilen die Kompetenzen der Mitarbeitenden aus einer vorgegebenen Unternehmung und
leiten daraus gezielte Massnahmen fiir die Weiterentwicklung ab. (K4)

A3.7 prufen die Marktentwicklung und leiten Konsequenzen ab. (K4)

A3.8 prufen die Wirtschaftlichkeit des Personalbestands und leiten ggf. in Absprache mit dem

Verwaltungsrat Anpassungen ein.

Sie priifen die Produktivitdt mittels Kennzahlen und leiten daraus gezielte Massnahmen fiir die
Zukunft ab. (K4)

Lernfeldkatalog Baumeister/in Seite 26/61



SBV Schweizerischer Baumeisterverband

SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

6.2.2 Lernfeld 2: Personalstrategie umsetzen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

C1.1

steuern die Stellenbesetzungen einschliesslich Ein- und Austritte von Mitarbeitenden.

Sie verfassen konkrete Stellenausschreibungen. (K3)

Sie wéhlen wirksame Publikationsmdéglichkeiten fiir Stellenausschreibungen. (K3)

C1.2

fihren Vorstellungsgesprache fiir die Besetzung zentraler Positionen.

Sie erstellen Checklisten fiir Einstellungsgespréache. (K3)

C1.3

verfuigen Uber fundierte Kenntnisse der Vorschriften beziiglich Anstellung und Kiindigung
von Mitarbeitenden.

Sie erstellen einen Arbeitsvertrag anhand von Vorlagen. (K3)

C14

verfigen Uber fundierte Kenntnisse der Arbeitsmarktentwicklungen im relevanten
Bereich. (K2)

C1.5

verfigen Uber fundierte Kenntnisse in der stufengerechten und verstandlichen
Kommunikation von personellen Massnahmen und Entscheiden. (K2)

C1.6

tauschen sich regelmassig mit Kadermitarbeitenden beziglich Potenzials und
Entwicklungsmaglichkeiten von Mitarbeitenden aus.

Sie beurteilen die Kompetenzen neuer Mitarbeitenden aus einer vorgegebenen Unternehmung und
leiten daraus ressourcenorientierte Entscheidungen ab. (K4)

C1.7

kontrollieren Stellenprofile von Kaderpositionen und leiten ggf. Anpassungen ein.

Sie verfassen einen vollsténdigen Stellenbeschrieb. (K3)
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6.2.3 Lernfeld 3: Mitarbeitende instruieren und férdern

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moéglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

C21 fihren die Mitarbeitenden unternehmensweit.
Sie beschreiben die Wirksamkeit ihrer Vorbildfunktion. (K2)

C2.2 organisieren interne Schulungen und Einfihrungen.
Sie verfassen einen internen Ausbildungsplan. (K3)

Cc2.3 fordern die Teamarbeit und die Kollegialitat.
Sie organisieren teamférdernde Aktivitdten. (K3)

C24 verfugen Uber fundierte Kenntnisse von motivationsférdernden Massnahmen.
Sie definieren motivationsférdernde Massnahmen anhand von Beispielen. (K4)

C25 verfugen Uber fundierte Kenntnisse von praxisorientierten und objektbezogenen
Instruktionen.
Sie instruieren praxis- und objektbezogen anhand eines Beispiels. (K3)

C2.6 verfigen Uber fundierte Kenntnisse im Informationsmanagement. (K2)

c2.7 verfigen Uber Leadership-Kompetenzen.
Sie definieren die relevanten Kompetenzen einer erfolgreichen Leadership und erldutern dessen
Wichtigkeit fiir Ihre Vorbildfunktion. (K2)
Sie wenden unterschiedliche Fiihrungsstyle anhand von Beispielen an. (K4)
Sie passen Ihren Auftritt im Team situationsgerecht und professionell an. (K3)

C2.8 wirken motivierend auf ihre Mitarbeitenden.
Sie setzen motivierende Gesprédchstechniken anhand von Beispielen ein. (K3)

C2.9 kommunizieren offen und wertschatzend. (K3)

C2.10 achten auf ein glaubwiirdiges und kongruentes Auftreten.
Sie beschreiben die relevanten Faktoren (wie Kleidung, usw.) und deren Wirkung fiir ein
professionelles Auftreten. (K2)

C2.11 achten bei ihren Mitarbeitenden auf Anzeichen von Uberlastung und Uberforderung.

Sie nennen Anzeichen von Burnout im Friihstadium und erldutern mégliche einzuleitende
Massnahmen. (K4)
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C2.12 prufen das Betriebsklima durch regelmassige Gesprache mit Kadermitarbeitenden und
leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.
Sie analysieren regelméssig die Stimmung im Team und leiten entsprechende Massnahmen fiir
eine gute Teamkultur ein. (K4)

C3.1 fordern die Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitenden.
Sie erstellen einen Personalentwicklungsplan. (K3)

C3.2 entwickeln bei Bedarf unternehmensweite Weiterbildungs- und Schulungskonzepte.
Sie schliessen persénliche Weiterbildungsvereinbarungen ab. (K3)

C3.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse von Férdermassnahmen bezlglich Aus- und
Weiterbildungen im Baubereich. (K2)

C3.4 verfugen Uber fundierte Kenntnisse von Gesprachstechniken in Mitarbeitergesprachen.
Sie fiihren und dokumentieren simulierte Mitarbeitendengespréche. (K3)

C3.5 verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der Erkennung von notwendigen zusatzlichen bzw.
neuen Handlungskompetenzen auf Unternehmensebene. (K4)

C3.6 fuhren regelmassig mit Kadermitarbeitenden Entwicklungs- und Férdergesprache.
Sie erstellen eine Personalentwicklungsstrategie. (K5)

C3.7 setzen sich auf Unternehmensebene systematisch fiir die Sensibilisierung der
Mitarbeitenden in Nachhaltigkeitsthemen ein.
Sie entwickeln ein Set an Kennzahlen als Hilfsinstrument zur Sensibilisierung der Nachhaltigkeit.
(K4)

C3.8 prufen aus Unternehmenssicht ggf. in Absprache mit Kadermitarbeitenden zusatzliche

Entwicklungsmassnahmen von Mitarbeitenden und leiten ggf. korrigierende Massnahmen
ein.

Sie erstellen anhand eine Arbeitsauftrages ein Entwicklungsprogramm fiir kiinftig notwendige
Kompetenzen im Betrieb. (K4)

Lernfeldkatalog Baumeister/in Seite 29/61



SBV Schweizerischer Baumeisterverband

SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

6.2.4 Lernfeld 4: Lernendenausbildung organisieren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

C4.1 schaffen die erforderlichen Rahmenbedingungen fiir die Rekrutierung und die Ausbildung
von Lernenden innerhalb des Unternehmens.
Sie erarbeiten ein Konzept zur Rekrutierung von Lernenden. (K4)
Sie erstellen einen Standardablauf flir Schnupperlehren. (K3)
C4.2 verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Vorgaben an die betriebliche Ausbildung von
Lernenden.
Sie entwickeln eine Ausbildungsplanung fiir Lernende. (K3)
C4.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse von Ausbildungsplanen.
Sie erldutern das Vorgehen zur laufenden Uberpriifung des Ausbildungsstandes der Lernenden.
(K4)
C4.4 zeigen Freude und Motivation an der Ausbildung und dem Umgang mit Lernenden. (K3)
Cc4.5 setzen sich fur die Férderung der ausgepragten Fahigkeiten der Lernenden innerhalb des
Unternehmens ein.
Sie definieren in der Einsatzplanung ein breitgefdchertes Tétigkeitsgebiet von Lernenden. (K2)
C4.6 analysieren systematisch die Entwicklung der Lernenden und leiten ggf. erforderliche
Unterstlitzungsmassnahmen ein.
Sie identifizieren an Beispielen Kompetenzliicken von Lernenden und leiten Massnahmen ab. (K4)
C4.7 Uberprifen regelmassig die betrieblichen Ausbildungsprogramme fir Lernende und

Auszubildende und leiten korrigierende Massnahmen ein. (K4)
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6.2.5 Lernfeld 5: Teamkultur fordern

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

D2.1 fordern die Teamkultur unternehmensweit.
Sie organisieren beispielhaft teambildende Anlésse. (K3)

D2.2 agieren als Vorgesetzte mit ihrer Fachkompetenz, ihrem Auftreten und ihrer
Personlichkeit im Team. (K3)

D2.3 verfigen Uber fundierte Kenntnisse in Umgangsformen und Verhaltensregeln im
Baugewerbe.
Sie formulieren relevante Aspekte einer Firmenkultur und reflektieren diese. (K4)

D2.4 setzen sich fir die Férderung der Zusammenarbeit im Team ein. (K3)

D2.5 kommunizieren stets auf eine wertschatzende Weise. (K3)

D2.6 reflektieren ihre Umgangsformen und ihr Verhalten und leiten Konsequenzen ab.

Sie holen sich regelméssig ein persénliches Feedback im Team ab und leiten daraus gezielte
Massnahmen fiir sich selbst ab. (K4)
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7 Modul 4: Hauptmodul «Information und Kommunikation»

7.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Information und Kommunikation»

Handlungs-
kompetenz
D1

Arbeitssituation

Konzepte fiir Kommunikation, Informations- und Wissensmanagement festlegen
Baumeisterinnen und Baumeister kommunizieren und kooperieren mit ihren Mitarbeitenden und externen
Beteiligten.

Sie legen unternehmensweite Konzepte fur das Informations- und Wissensmanagement und die
Kommunikation fest und bestimmen Regeln zur Zusammenarbeit und Kooperation mit allen Mitarbeitenden
des Betriebs. Sie koordinieren und optimieren Arbeitsablaufe mit allen internen Stellen.

Sie kommunizieren personen- und situationsgerecht mit allen Mitarbeitenden. Sie koordinieren die Arbeiten
mit allen beteiligten internen und externen Stellen und informieren die Teams entsprechend. Falls nétig,
intervenieren sie rechtzeitig und angemessen. Sie koordinieren die Arbeiten mit anderen Involvierten und
informieren ihre Gruppen und Teams entsprechend. Falls nétig, intervenieren sie rechtzeitig und
angemessen. Bei Extremereignissen Ubernehmen sie die Kommunikation nach innen und aussen.

Sie hinterfragen den Informationsfluss in ihrem Betrieb sowie ihre Kommunikationskonzepte und das interne
Wissensmanagement regelmassig und leiten bei Bedarf Optimierungsmassnahmen ein.

D3

Konflikte innerhalb und ausserhalb der Unternehmung angehen und
intervenieren

Baumeisterinnen und Baumeister achten auf Anzeichen, um mégliche Konflikte friih zu erkennen. Sie
gehen entstandene Konflikte konstruktiv an und leiten notwendige Massnahmen ein. Bei Konflikten agieren
sie als letzte Instanz und Ruckfallebene fiir die Bauflhrer.

Sie befragen bei einem sich abzeichnenden Konflikt die Beteiligten Gber den Ausldser sowie die Griinde.
Sie Uberlegen sich situationsbezogen Lésungsansatze oder Konsequenzen bzw. Massnahmen. Sie planen
das Gesprach mit den erforderlichen Beteiligten. Sie bereiten sich ausflhrlich auf die Konflikigesprache vor
und setzen sich mit den Argumenten der beiden Seiten auseinander.

Sie flihren das Gesprach, fordern die Konfliktparteien auf, ihre Anliegen einzubringen und gehen auf diese
ein. Baumeisterinnen und Baumeister bestimmen das weitere Vorgehen.

Sie reflektieren regelmassig Konfliktsituationen einschliesslich ihres eigenen Verhaltens und leiten gestitzt
darauf Massnahmen fiir das Unternehmen und fur sich selbst ab.

D5

Verhandlungen mit Kunden, Lieferanten und Subunternehmen fiihren
Baumeisterinnen und Baumeister fihren unternehmensweit Verhandlungen mit Kunden, Lieferanten und
Subunternehmern (z.B. im Rahmen der Akquisition oder bei der Beschaffung von Betriebs- und
Baumaterial).

Sie informieren sich Uber die Zusammenhange und Rahmenbedingungen der Verhandlung, um die
Verhandlungen nach unternehmerischen Grundprinzipien fihren zu kénnen. Sie vergegenwartigen sich die
Interessen des Unternehmens und allfallige zuriickliegende Verhandlungsergebnisse, auf denen sie
aufbauen kénnen. Sie planen die Verhandlungen unter Bericksichtigung der Rahmenbedingungen
(Marktspielregeln, Vorgaben der Kalkulation, objektspezifische Bestimmungen usw.).

Baumeisterinnen und Baumeister fiihren die Verhandlungen im Rahmen ihrer Méglichkeiten und ziehen bei
Bedarf die erforderlichen Fachleute (Bauflhrer, Juristen, zentraler Einkauf usw.) bei. Sie dokumentieren das
Verhandlungsergebnis bzw. stellen die Dokumentation durch geeignete Massnahmen sicher. Sie leiten das
Verhandlungsergebnis an die betroffenen Stellen im Unternehmen weiter.

Nach Abschluss einer Verhandlung evaluieren sie gemeinsam mit den involvierten Stellen Verlauf und
Ergebnis der Verhandlungen (besonders erfolgreiche Verhandlungsergebnisse, Griinde fir allfallige

Lernfeldkatalog Baumeister/in Seite 32/61



SBV Schweizerischer Baumeisterverband

SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

Abweichungen, eigenes Verhalten usw.) und ziehen Schlussfolgerungen fur kunftige Verhandlungen bzw.
leiten Konsequenzen dar- aus ab.

D6

Uberzeugend kommunizieren und auftreten

Baumeisterinnen und Baumeister kommunizieren und treten vor Mitarbeitenden, Kund/innen und
Lieferanten Uberzeugend auf.

Sie informieren sich Uber die Ausgangssituation im Hinblick auf den kommunikativen Auftritt und bauen ihre
Argumentation stringent und klar auf. Dabei nehmen sie auch Vorschlage der Mitarbeitenden oder
Branchenkollegen entgegen.

Sie kommunizieren fach-, personen- und situationsgerecht mit allen Gesprachspersonen und motivieren mit
ihrem Auftreten.

Sie argumentieren fachkompetent, offen und ehrlich. Bei der Losungssuche prasentieren sie sowohl Vor-
als auch Nachteile der verschiedenen Vorschlage. Bei Einwanden zeigen sie Verstandnis und
beruicksichtigen diese im weiteren Verlauf des Gespréachs.

Sie reflektieren ihre Gesprachstechnik und Verhaltensweise im Kontakt mit Mitarbeitenden, Kunden und
Lieferanten und Uberprifen ihr Auftreten und ihre Kommunikation durch regelmassige Gesprache mit dem
Kader. Ggf. prufen sie allféllige Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Kommunikationsfahigkeiten.

7.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder
Das Modul Information und Kommunikation ist in die folgenden thematischen Lernfelder aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK
LF 1: Informations- und Kommunikationskonzepte entwickeln und umsetzen D1
LF 2: Konfliktsituationen 16sen D3
LF 3: Kommunikationstechniken anwenden D5; D6; D4.3; B2.5;

B5.9

7.2.1 Lernfeld 1: Informations- und Kommunikationskonzepte entwickeln und umsetzen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

D1.1 erstellen interne Konzepte fiir das Informations- und Wissensmanagement und die
Kommunikation im Unternehmen und mit externen Stellen. (K3)

D1.2 kommunizieren mit allen an einem Bauprojekt beteiligten Personen und nach aussen.
Sie erstellen Medienmitteilungen zu einem vorgegebenen Bauprojekt. (K3)
Sie gestalten versténdliche Baustelleninformationen. (K3)

D1.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse aller Arbeitsablaufe im Bauwesen und bei
Bauprojekten.
Sie erstellen anhand von vorgegebenen Beispielen Bauablaufpldne nachvollziehbar und leiten bei
Bedarf Anderungsmassnahmen ein. (K5)

D14 verfugen Uber fundierte Kenntnisse im Wissens- und Informationsmanagement.
Sie entwickeln ein Konzept fiir die Umsetzung von Wissens- und Informationsmanagement.
(K3)

D1.5 verfugen Uber fundierte Kenntnisse verschiedener Kommunikationstechniken und deren
sinnvollen und stufengerechten Einsatz.
Sie wenden Kommunikationstechniken situativ anhand von Fallstudien an. (K3)

D1.6 kommunizieren umfassend, klar und situationsbezogen. (K3)

D1.7 achten auf einen situativen und konsequenten Fihrungs- und Kommunikationsstil.
Sie beschreiben verschiedene liberzeugende Kommunikationstechniken. (K2)

D1.8 setzen sich fiur die Einhaltung der Konzepte unternehmensweit ein.
Sie entwickeln einfache Kommunikationskonzepte flir Bauprojekte. (K3)

D1.9 reflektieren den Informationsfluss im Betrieb und mit externen Stellen regelméssig und
systematisch und leiten Konsequenzen ab.
Sie lberpriifen den Informationsfluss mittels Feedbacktechniken und leiten Massnahmen ab. (K4)

D1.10 prifen die Einhaltung interner Richtlinien und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

(K4)

7.2.2 Lernfeld 2: Konfliktsituationen I6sen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

D3.1 intervenieren bei internen Konflikten im Unternehmen. (K4)
D3.2 gehen Konflikte mit externen Anspruchsgruppen an.
Sie wenden Konfliktlésungsmethoden an Fallstudien an. (K3)
D3.3 fihren Gesprache mit Konfliktparteien.
Sie verhindern den Einfluss von Konflikten auf Bauabldufe anhand eines Beispiels. (K5)
D3.4 verfugen Uber fundierte Coaching-Kompetenzen. (K3)
D3.5 verfugen Uber fundierte Kenntnisse verschiedener Techniken zur Konfliktldsung und
Deeskalation.
Sie wenden Konfliktlésungsmethoden an Fallstudien an. (K3)
Sie deeskalieren simulierte Konfliktsituationen professionell. (K3)
D3.6 achten stets auf eine konstruktive Haltung.
Sie handeln in simulierten Konfliktsituationen I6sungsorientiert. (K3)
D3.7 achten konsequent auf Parteilosigkeit und Unvoreingenommenheit. (K3)
D3.8 schreiten bei Mobbing sofort ein und kommunizieren mit Vorgesetzten.
Sie beschreiben Anzeichen von Mobbing in friihem Stadium anhand von Fallstudien. (K2)
D3.9 handeln bei Konflikten friihzeitig und gehen auf Konfliktparteien zu.
Sie deeskalieren simulierte Konfliktsituationen proaktiv. (K5)
D3.10 schatzen Konfliktsituationen im Unternehmen und mit externen Anspruchsgruppen
realistisch ein und leiten aus Unternehmenssicht erforderliche Massnahmen ein. (K5)
D3.11 reflektieren ihre Konfliktbearbeitung und ihr eigenes Verhalten und leiten daraus

Massnahmen fiir die Zukunft ab.

Sie holen sich Feedback zum eigenen Verhalten zur Weiterentwicklung ein und leiten gezielte
Massnahmen daraus ab. (K4)

7.2.3 Lernfeld 3: Kommunikationstechniken anwenden

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

B2.5 verfigen Uber fundierte Kenntnisse im Argumentieren.
Sie verfassen versténdliche Argumentationen anhand von unterschiedlichen Beispielen. (K3)
B5.9 achten auf eine verstandliche Kommunikation.
Sie verwenden in Bauprojekten verstdndliche Begriffe. (K3)
D4.3 verfligen Uber fundierte Kenntnisse von wirkungsvollen Fragetechniken
D5.1 fuhren die Verhandlungen mit Kunden, Lieferanten und Subunternehmern.
Sie kommunizieren wertschétzend. (K3)
Sie wenden Fachbegriffe situationsgerecht an. (K3)
D5.2 verfuigen Uber fundierte Kenntnisse des Material- und Ausflihrungsbedarfs bei
Bauprojekten.
Sie entwickeln Material- und Inventarlisten anhand eines Arbeitsauftrages. (K3)
D5.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse geeigneter Lieferanten bzw. Subunternehmen fir die
Auslagerung von Arbeiten.
Sie fiihren ein Verzeichnis zugelassener Lieferanten. (K3)
D5.4 verfugen Uber fundierte Kenntnisse von Verhandlungstechniken. (K3)
D5.5 wirken ehrlich und ethisch in Verhandlungssituationen und setzen sich bei
Verhandlungen fiir Win-win-Situationen ein.
Sie setzen ihre nonverbale Kommunikation zielgerichtet ein. (K3)
Sie bereiten sich umfassend auf vorgegebene Verhandlungssituationen vor. (K4)
D5.6 reflektieren den Verlauf und das Ergebnis von Verhandlungen und leiten Konsequenzen
ab.
Sie erstellen Gespréchsprotokolle. (K3)
D6.1 kommunizieren mit Mitarbeitenden, Kunden und Lieferanten klar und tiberzeugend.
Sie setzen das Kommunikationskonzept anhand eines Beispiels konsequent um. (K3)
D6.2 verfigen Uber fundierte Kenntnisse Uberzeugender Kommunikationstechniken und deren
Einsatz.
Sie holen sich Feedback zu ihrer Kommunikationswirkung ein und leiten daraus Massnahmen fiir
die Zukunft ab. (K4)
D6.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse unterschiedlicher Gesprachstechniken. (K3)
D6.4 achten bei ihren persénlichen Kommunikationsauftritten auf die betrieblichen
Gepflogenheiten.
Sie treten situationsgerecht auf. (K3)
D6.5 achten auf ein stilsicheres Auftreten.
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Sie wenden die Fachsprache situationsgerecht an. (K3)

Sie wenden eine versténdliche und klare Sprache an. (K3)

D6.6 wirken durch ihre Kommunikation und ihr Auftreten motivierend auf ihre Mitarbeitenden.
Sie geben konstruktive und motivierende Riickmeldungen im Team. (K3)
D6.7 reflektieren regelmassig ihre Kommunikation und ihr Auftreten mit und vor

Mitarbeitenden, Kunden und Lieferanten und leiten Konsequenzen ab.

Sie holen sich zur stetigen Weiterentwicklung proaktiv Feedback im Team ab. (K4)

8 Modul 5: Hauptmodul «Auftragsbeschaffung und Marketing»

8.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Auftragsbeschaffung und Marketing»

Handlungs- Arbeitssituation
kompetenz
B4 Marketingstrategie und -aktivititen festlegen
Baumeisterinnen und Baumeister legen die Marketingstrategie ihres Betriebs fest, planen
Marketingaktivitaten und setzen diese um.
Baumeisterinnen und Baumeister vergegenwartigen sich ggf. in Zusammenarbeit mit internen und externen
Stellen neue Marktfelder, welche erschlossen werden kénnen, und die Bediirfnisse im Marktumfeld vor dem
Hintergrund der Unternehmensstrategie. Sie erstellen ein entsprechendes Marketingkonzept bzw. geben
dieses in Auftrag.
Baumeisterinnen und Baumeister legen die durchzufiihrenden Marketingaktivitaten fest und schaffen die
erforderlichen Voraussetzungen fiir eine Durchfiihrung (Ressourcen, finanzielle Mittel, Budgetierung usw.).
Sie planen mdgliche Marketingaktivitaten bzw. erteilen entsprechende Auftrdge an die zustandigen Stellen
und Mitarbeitenden (einschliesslich Umsetzung, Machbarkeitstiiberlegungen, Kosten usw.).
Sie erteilen die entsprechenden Auftradge zur Umsetzung entsprechend der Planung an die zustandigen
Stellen und Mitarbeitenden. Sie Uberprifen aufgrund von Riickmeldungen, Kennzahlen, Daten usw. die
Umsetzung der Marketingaktivitaten sowie deren Wirkung. Sie ziehen Schlussfolgerungen.
D4 Kunden und andere Beteiligte durch Entscheidungsprozesse begleiten

Baumeisterinnen und Baumeister beraten Kunden und andere Beteiligte (Architekten, Ingenieure,
Bauherren usw.) in wirtschaftlichen, technischen und 6kologischen Fragen bei Bauprojekten. Bei Bedarf
leiten sie Beteiligte an Fachleute und Spezialisten weiter.

Baumeisterinnen und Baumeister haben den Lead in der Beratung der Kunden im Rahmen der Offertphase
und bei in Ausfihrung befindlichen Projekten. Sie informieren sich im direkten Kontakt tber die Bedurfnisse
der Kunden und der anderen Beteiligten. Sie erarbeiten anschliessend verschiedene Varianten, welche den
Kundenbediirfnissen entsprechen, oder erteilen entsprechende Auftrage an die zustéandigen Stellen. Bei
laufenden Grossprojekten unterstiitzen sie die Kundenberatung, indem sie verschiedene
Unternehmensvarianten ausarbeiten und diese den Beteiligten prasentieren. Sie unterstiitzen zustandige
Stellen im Beratungsprozess, indem sie bei komplexen Sachverhalten als Anlaufstelle zur Verfiigung
stehen. Baumeisterinnen und Baumeister begleiten die Beteiligten durch die Entscheidungsprozesse. Bei
Problemen erarbeiten sie Lésungsvorschlage, welche sowohl das Kundenbedurfnis als auch die
Unternehmensinteressen bertcksichtigen.

Sie informieren sich regelmassig bei den Beteiligten nach, ob sie mit dem Stand der Arbeit zufrieden sind.
Sie analysieren die Reaktionen der Beteiligten und vermitteln ggf. an die entsprechenden Fachleute weiter.
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E1 Netzwerke aktiv und geschaftsorientiert nutzen, pflegen und ausbauen

Baumeisterinnen und Baumeister nutzen Netzwerke als wichtigen Bestandteil der Geschéaftstatigkeit fur den
Erfahrungsaustausch und die Akquisition von Kunden.

Baumeisterinnen und Baumeister informieren sich laufend Gber Begegnungsmaglichkeiten (z.B.
Fachtagungen, Verbandsaktivitaten, lokalgewerbliche Anlasse, Kundenevents, lokalpolitische
Veranstaltungen).

Sie planen die aktive Teilnahme an Netzwerken und entsprechenden Veranstaltungen, Anlassen,
Verbandsaktivitdten oder an informellen Treffen.

Baumeisterinnen und Baumeister nutzen Netzwerke und ihr Umfeld fir Kontakte mit Schllisselpersonen.
Bei Bauherren und Planern erkundigen sie sich Uber deren Bedurfnisse und Absichten.

Von Zeit zu Zeit Uberprifen sie, ob ihnen die Aktivitdten in den Organisationen, Verbanden und weiteren
Netzwerken geschéftlich einen Nutzen bzw. Vorteile erbringen und ziehen ihre Schlussfolgerungen. Ggf.
nehmen sie Rucksprache mit ihren Kadermitarbeitenden und erneuern durch Austritte und neue Beitritte ihr
Netzwerk.

E2 Akquisitionsstrategie festlegen und Kunden akquirieren
Baumeisterinnen und Baumeister stellen Kundenkontakte her und pflegen diese.
Baumeisterinnen und Baumeister informieren sich, welche Kunden dem Angebot des Unternehmens
entsprechen, und erarbeiten Akquisitionsstrategien, um diese zu erreichen, z.B. mit Werbung, Websites,
Events, Fachtagungen, Social Media oder personlichen Kontakten. Sie beobachten den Markt Gber kiinftige
Bauobjekte und verschaffen sich die dazu notwendigen Informationen. Sie informieren sich anhand von
internen Ressourcen (z.B. der Buchhaltung) tber die Kalkulationsgrundlagen der Unternehmung.
Sie bestimmen, mit welcher Strategie und welchen Mitteln Kunden kontaktiert bzw. Kundensegmente
bearbeitet werden. Sie bestimmen die entsprechende Budgetposition.
Baumeisterinnen und Baumeister beurteilen Chancen und Risiken bezuglich Akquisitionsstrategien.
Sie beauftragen die zustandigen Stellen innerhalb des Unternehmens mit der Erarbeitung der Marketing-
/Akquisitionsstrategie. Sie nehmen bei Bedarf Kontakt mit wichtigen Kunden persoénlich auf.
Sie analysieren Rickmeldungen und Kundenanfragen und beauftragen die zustéandigen Stellen innerhalb
des Unternehmens mit der Uberpriifung der Marketing-/Akquisitionsstrategie. Sie bearbeiten
Rickmeldungen von Kunden oder leiten sie an die entsprechenden Stellen (z.B. vorgesetzte Person usw.)
und Mitarbeitende weiter.

E3 Offertprozess leiten
Baumeisterinnen und Baumeister leiten ausgehend von den Kalkulationsgrundlagen den Offertprozess,
indem sie entscheiden, fir welche Angebote und zu welchen Konditionen Offerten erstellt werden.
Baumeisterinnen und Baumeister informieren sich Gber die Marktsituation (Wettbewerber, Lieferanten und
Absatzmarkt) und vergegenwartigen sich die eigene wirtschaftliche Situation (finanzielle Situation,
Ressourcen, Auslastung, bestehende Bauprojekte) des Unternehmens. Sie informieren sich uber Produkte,
Alternativen, mégliche Lieferanten sowie deren Lieferkonditionen Sie verschaffen sich einen Uberblick tiber
neue digitale Technologien in der Baubranche und erkennen die Einsatzmdglichkeiten sowie die Vor- und
Nachteile fir ihren Betrieb.
Auf Basis dieser Informationen schatzen sie Chancen und Risiken des neuen Auftrags fir das
Unternehmen ab, indem sie evaluieren, ob der Auftrag dem Unternehmen
lang- und kurzfristig niitzt, ob ihn das Unternehmen stemmen kann (z.B. Mitwirkung in
Arbeitsgemeinschaften) und ob der Auftrag zur allgemeinen Unternehmensstrategie (z.B. Entwicklung des
Portfolios) passt. Wenn ein Bauprojekt zum Unternehmen passt, leiten Baumeisterinnen und Baumeister
den Offertprozess ein. Entsprechend der Chancen- und Risikoanalyse, Kundenabsprachen, Compliance
und Lieferkonditionen definieren Baumeisterinnen und Baumeister davon abgeleitet die Vorgaben fir die
Offerterstellung.
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Baumeisterinnen und Baumeister berlicksichtigen bei der Offerterstellung den Einsatz von neuen digitalen
Technologien, die auf digitalen Modellen (BIM etc.) basieren.

Ebenso berlicksichtigen sie das Thema der Nachhaltigkeit und informieren sich, ob der Einsatz von
multifunktionalen und intelligenten Baustoffen sinnvoll ist (Kosten, Zeit, Nachhaltigkeit, Kundenmehrwert
usw.).

Gemeinsam mit dem Kalkulator setzen sie die Preise fiir die Offerte fest. Aufgrund der kalkulierten Kosten
machen sie sich strategische Uberlegungen zur Preisbildung. Sie bereiten die Komponenten und Positionen
fur die Offerte mittels digitalen Tools und anderen Hilfsmitteln vor und planen nétige Ressourcen fur die
zeitgerechte Offertstellung ein. Sie beauftragen die zustandige Stelle mit der Erstellung der Offerte.

Sie prifen die erstellte Offerte auf Vollstandigkeit und Plausibilitat. Sie klaren die
Unterschriftsberechtigungen intern ab und leiten die Offerte fristgerecht an den Kunden weiter. Sie
beantworten Nachfragen von Kunden. Fir nachfolgende Konditionsverhandlungen definieren sie die
Untergrenzen.

Baumeisterinnen und Baumeister uberprifen im Nachgang zur Offerteingabe bei den Beteiligten, ob das
Angebot den Kundenwiinschen entspricht, korrekt und nachvollziehbar ist. Sie informieren sich beim
Kunden periodisch Uber den Bearbeitungsstand der Offerte und fiihren erforderliche Verhandlungen.

Bei nicht erhaltenen Auftragen analysieren sie die Offerten und leiten korrigierende Massnahmen ab.

E4

Ubergabe der Kalkulationsunterlagen sicherstellen

Baumeisterinnen und Baumeister setzen sich anhand der Plangrundlagen konzeptionell mit dem Bauprojekt
auseinander.

Sie nutzen Plane in der Kalkulationsphase eines Projekts, um verschiedene Varianten fur den Bauablauf zu
erarbeiten. Sie planen entsprechend Zeit ein, um sich mit den Planen auseinanderzusetzen. Sie
besprechen die verschiedenen Varianten mit dem Bauflihrer und entscheiden sich anschliessend fiir eine
dieser Varianten zur Realisierung des Bauprojekts.

Unter Berticksichtigung der Plangrundlagen und Anforderungen planen sie die Bauphasen und den Einsatz
der wichtigen Ressourcen.

Komplexe Plane bzw. komplexe Aufgabenstellungen besprechen sie gemeinsam mit dem Baufiihrer. Sie
gehen bei der Projektiibergabe auf Chancen und Risiken sowie auf die daraus resultierende
Preisgestaltung ein. Sie Ubergeben dem Baufiihrer die Kalkulationsgrundlagen.

Bei Planlieferverziigen unterstiitzen sie die zustandigen Mitarbeitenden im Kontakt mit den
Ansprechpartnern hinsichtlich Planlieferungen sowie Vertretern der Bauherrschaft. Sie stehen bei Fragen
zur Verfugung.

8.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder

Das Modul Auftragsbeschaffung und Marketing ist in die folgenden thematischen Lernfelder aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK
LF 1: Kunden beraten und begleiten D4

LF 2: Kundenbeziehungen und Marketingaktivitaten gestalten B4; E1; E3.9

LF 3: Akquisitionen planen und umsetzen E2

LF 4: Offertprozesse leiten E3; E2.5

LF 5: Projektibergabe sicherstellen E4
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8.2.1 Lernfeld 1: Kunden beraten und begleiten

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

D4.1 betreuen und beraten Kunden und andere Beteiligte in ihren Entscheidungsprozessen bei
Bauprojekten.

Sie flihren Projekterwartungslisten zielgerichtet und definieren umsetzbare Massnahmen. (K4)

D4.2 verfugen Uber fundierte Kenntnisse in wirtschaftlichen und ékologischen Fragen im
Baubereich.

Sie beschreiben mégliche Finanzierungsarten von Bauprojekten. (K2)

D4.4 verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der Bediirfnisanalyse.

Sie erstellen Bedlirfnisanalysen anhand von Fallstudien. (K4)

D4.5 verfugen Uber fundierte Kenntnisse von kundenorientierten Beratungsmethoden. (K2)

D4.6 verfugen Uber fundierte Kenntnisse der vereinbarten Leistungen.

Sie nennen die vereinbarten Leistungen anhand von Vertrdgen und Normen. (K1)

D4.7 achten auf verstandliche und zielgruppenorientierte Erklarungen von Lésungen und
Vorschlagen.

Sie erarbeiten Ausflihrungsvarianten und Verbesserungsvorsachldge anhand von Beispielen. (K5)

D4.8 prifen die zu erbringenden Leistungen und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.
(K3)
D4.9 analysieren Kundenreaktionen und leiten Konsequenzen gezielt ab.

Sie reagieren proaktiv auf Kundenreklamationen und erarbeiten Lésungsvorschldge. (K4)

8.2.2 Lernfeld 2: Kundenbeziehungen und Marketingaktivitaten gestalten

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

B4.1 legen die Marketingstrategie im Unternehmen fest.
Sie erstellen einen Marketingplan fiir ein Unternehmen. (K3)

B4.2 planen unternehmensweit Marketingaktivitaten.
Sie erstellen ein Marketingbudget fiir ein Unternehmen anhand eines Beispiels. (K3)

B4.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse von Unternehmensstrategie, Marketingstrategie bzw.
Marketingkonzept des Unternehmens. (K2)

B4.4 verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Marktentwicklungen.
Sie erstellen eine Marktanalyse und leiten daraus gezielte Massnahmen fiir ein Unternehmen ab.
(K5)

B4.5 verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der Einschatzung und Beurteilung von neuen
Marktfeldern.
Sie definieren geographische und fachliche Marktgebiete. (K4)

B4.6 setzten sich fiir ein kundenorientiertes Verhalten ein.
Sie analysieren die Bedlirfnisse anhand vorgegebenen Anspruchsgruppen und leiten daraus
Massnahmen ab. (K4)

B4.7 achten auf die Zielgruppen von Marketingaktivitaten.
Sie reflektieren die Wirkung von Kundenkontakten und leiten daraus Schlussfolgerungen ab. (K4)

B4.8 prifen die Umsetzung und Wirkung der Marketingaktivitaten und leiten Konsequenzen
ab. (K4)

E1.1 nutzen ihre Netzwerke als Erfahrungsaustausch und fiir die Kundenakquisition.
Sie erstellen ein Konzept zur Fritherkennung kiinftiger Bauprojekte. (K4)

E1.2 verfugen Uber fundierte Kenntnisse relevanter Organisationen, Verbande, Personen und
Kontakte im Marktgebiet.
Sie lberpriifen allféllige neu- Mitgliedschaften in relevanten Netzwerken und Verbédnden und ziehen
daraus Schlussfolgerungen fiir ein Unternehmen. (K4)

E1.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse darliber, wie man Gesprache eréffnet und kompetent
fuhrt.
Sie fiihren small talk im Team. (K3)

E1.4 wirken offen, kontaktfreudig und kompetent auf Personen. (K3)

E15 achten auf eine regelmassige Pflege von Netzwerken und Kontakten. (K3)

E1.6 analysieren Informationen aus verschiedenen Quellen und leiten geeignete Massnahmen

ab.

Sie lassen anhand von Beispielen Informationen in die Kanéle des Wissensmanagements
einfliessen. (K3)
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E3.9 beteiligen sich aktiv an Baustellensitzungen mit Kunden. (K3)

8.2.3 Lernfeld 3: Akquisitionen planen und umsetzen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

E2.1 legen Kundenakquisitions- und Marketingstrategien fest und akquirieren Kunden.

Sie nutzen die verschiedenen Ausschreibungsplattformen situationsgerecht. (K3)

Sie beschreiben wesentliche Absatzkanéle fiir die Akquisition. (K2)

E2.2 beurteilen Chancen und Risiken beziiglich Kundenakquisitions- und Marketingstrategien.
Sie erstellen eine Risikoanalyse fiir das zu offerierende Bauprojekt und formulieren Massnahmen.
(K3)

E2.3 verfugen Uber fundierte Marketing- und Strategiekenntnisse.

Sie planen an einem Arbeitsauftrag die Auslastung der Ressourcen und leiten die verfiigbaren
Kapazitéaten ab. (K4)

E2.4 verfugen Uber fundierte Marktkenntnisse.

Sie erldutern Werkzeuge zur Analyse des Marktvolumen. (K2)

E2.6 verfugen Uber fundierte Informationen und Kenntnisse Gber Mitbewerber, Schliissel- und
Stammkunden.

Sie erstellen anhand von Beispielen eine Benchmark-Analyse und bewerten Leistungsféhigkeit,
Qualitat und Kundenzufriedenheit. (K4)

E2.7 verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Kernkompetenz und Méglichkeiten der eigenen
Unternehmung.

Sie fiihren anhand eines Arbeitsauftrages eine Auslastungsplanung sowie die
Kompetenzentwicklung der vorgegebenen Mitarbeitenden und leiten daraus Massnahmen ab. (K5)

E2.8 wirken offen, kontaktfreudig und kompetent auf Personen.

Sie setzen angepasste Umgangsformen um. (K3)

E2.9 analysieren Rickmeldungen und Kundenanfragen und leiten Konsequenzen ab.

Sie reflektieren die Riickmeldungen und leiten Massnahmen fiir die Weiterentwicklung ab. (K5)

E2.10 analysieren kontinuierlich den Markt hinsichtlich kiinftiger Bauprojekte und leiten
Konsequenzen ab.

Sie analysieren kiinftig geforderte Kompetenzen und entwickeln ein Ausbildungsprogramm. (K5)
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8.2.4 Lernfeld 4: Offertprozesse leiten

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

E2.5 verfugen Uber fundierte Kenntnisse des Kalkulationsschemas und der Betriebs- und
Finanzbuchhaltung.

Sie ziehen anhand von Beispielen die relevanten Kosten aus der Finanzbuchhaltung zur
Erarbeitung der Kalkulationsgrundlagen bei. (K4)

E3.1 legen die Kalkulationsgrundlagen fiir die Unternehmung fest.

Sie ermitteln die Kalkulationsgrundlagen anhand einer Fallstudie. (K4)

E3.2 leiten den Offertprozess.

Sie definieren die Ziele des Offertprozesses. (K2)

E3.3 verfuigen Uber fundierte Kenntnisse der Markt- und der eigenen unternehmerischen
Situation.

Sie erstellen eine Marktanalyse anhand einer Fallstudie. (K4)

E3.4 verfigen Uber fundierte Kenntnisse des Leistungsverzeichnisses inklusive der
unterschiedlichen Kostenansatze.

Sie erstellen Leistungsverzeichnisse. (K3)

Sie entwickeln Ausfiihrungsvarianten. (K5)

E3.5 verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der Offerterstellung auf Basis von Chancen- und
Risikoanalysen, Kundenabsprachen und Lieferkonditionen.

Sie eruieren anhand der kalkulierten Kosten den Angebotspreis. (K4)

E3.6 verfigen Uber fundierte Kenntnisse verschiedener Verhandlungstechniken und ihrer
Anwendung. (K3)

E3.7 verfugen Uber fundierte Kenntnisse im Umgang mit digitalen Modellen (BIM etc.) und
deren Mdglichkeiten.

Sie ermitteln optimale Bauablédufe mittels Simulation. (K5)

Sie ermitteln Mengen anhand digitaler Modelle. (K3)

Sie kalkulieren Angebotspreise anhand digitaler Modelle. (K5)

E3.8 achten auf transparente und verstandliche Offerten.

Sie erstellen Pauschalangebote mit Leistungsabgrenzungen. (K4)
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E3.10

analysieren modellgestitzte Daten in Offerten auf Plausibilitat und leiten ggf.
korrigierende Massnahmen ein.

Sie entnehmen digitalen Modellen sémtliche relevanten Daten fiir die Angebotserstellung. (K4)

E3.11

analysieren Chancen und Risiken von neuen Auftragen fiir das Unternehmen und leiten
Massnahmen ein.

Sie erstellen ein Monitoring bezliglich Chancen und Risiken mit entsprechenden Massnahmen fiir
erhaltene Auftrage. (K5)

E3.12

prifen die erstellten Offerten und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

Sie beurteilen anhand von Beispielen die kalkulierten Kosten zur Preisbildung. (K4)

Sie lberpriifen die Plausibilitédt von kalkulierten Positionen. (K4)

E3.13

analysieren Offerten bei nicht erhaltenen Auftragen und leiten korrigierende Massnahmen
ab. (K4)

8.2.5 Lernfeld 5: Projektiibergabe sicherstellen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moéglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

E4.1

planen Bauphasen und den Einsatz von Ressourcen anhand der Plangrundlagen.

Sie lbertragen den vorgegebenen kalkulierten Ressourcenbedarf in die Auslastungsplanung. (K3)

E4.2

verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der Planung von Bauprojekten.

Sie erstellen anhand eines Beispiels eine Auslastungsplanung der zur Verfiigung stehenden
Ressourcen. (K3)

E4.3

achten bei der Planung komplexer Bauprojekte und Arbeitsausfiihrungen auf den
Einbezug der Bauflihrer sowie weiterer Fachpersonen und Drittunternehmen.

Sie stellen die Ubergabe der Kalkulationsdaten sowie der Ausfiihrungsvarianten sicher. (K3)

E4.4

unterstitzen den Baufihrer bei Planlieferverziigen im Kontakt mit externen
Ansprechpartnern.

Sie erstellen eindeutige Planlieferprogramme an Beispielen und definieren Massnahmen bei
Planlieferverzug. (K3)

E4.5

achten auf eine vollstandige Projektiibergabe an den Baufiihrer (inklusive
Kalkulationsgrundlagen, Erwahnung von Chancen und Risiken).

Sie erstellen einen Projektiibergabeprozess mit den jeweiligen Anforderungen. (K3)

Sie planen anhand der Offertanalyse notwendige Nachtragsofferten. (K4)

Lernfeldkatalog Baumeister/in Seite 44/61



SBV Schweizerischer Baumeisterverband

SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

9 Modul 6: Hauptmodul «Operative Leitung»

9.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Operative Leitung»

Handlungs-
kompetenz
F1

Arbeitssituation

Einhaltung der gesamten Vorschriften und Qualitatsvorgaben bei Bauprojekten
betriebsweit sicherstellen

Baumeisterinnen und Baumeister organisieren ihr Unternehmen so, dass die Gesetze, Vorschriften und
Normen bzgl. bautechnische Anforderungen, zur Arbeitssicherheit, zum Gesundheitsschutz, sowie zum
Umweltschutz unternehmensweit eingehalten und entsprechende Massnahmen umgesetzt werden. Sie
sorgen dafiir, dass die Qualitdtsanforderungen erreicht werden kénnen.

Sie informieren sich Uber den aktuellen Stand der jeweiligen Gesetze, Vorschriften und Normen anhand der
entsprechenden Unterlagen (Gesetze, Vorschriften, Verordnungen, betriebsinterne Dokumentationen usw.)
und bei ihren Kadermitarbeitenden Uber die besonderen Bedingungen in Bezug auf die Baustellen.

Sie setzen interne Qualitatsanforderungen fest und leiten Indikatoren ab, anhand welcher festgestellt
werden kann, ob die Qualitatsanforderungen erfullt werden.

Als Hauptverantwortliche setzen sie durch, dass die Vorgaben der Gesetze, Vorschriften und Baunormen
betriebsweit eingehalten werden. Sie organisieren ihren Betrieb und die nétigen Ressourcen so, dass die
Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und Baunormen méglich ist. Sie planen die Angebote und erstellen
Offerten so, dass die Vorgaben an eine Arbeitsausfiihrung unter Einhaltung der Gesetze, Vorschriften und
Baunormen erflillt werden kénnen.

Baumeisterinnen und Baumeister implementieren unternehmensweit ein konsequentes Risikomanagement.
Bei Verletzungen der jeweiligen Gesetze, Vorschriften und Baunormen weisen sie die Beteiligten darauf hin
und suchen im Gesprach nach konstruktiven Lésungen. Bei Bedarf ordnen sie direkt oder in Absprache mit
ihren Kadermitarbeitenden Korrekturen und Massnahmen an. Im Bereich der Arbeitssicherheit und des
Gesundheitsschutzes analysieren sie besondere Vorkommnisse, «Beinahe-Unfélle» und Unfélle und leiten
korrigierende Massnahmen ein. In diesem Bereich leiten sie ebenfalls Massnahmen fir die Verbesserung
der pramienrelevanten Kennzahlen ein.

Sie flhren wahrend der Ausfiihrung Qualitatskontrollen (auf Baustellen und in den weiteren Bereichen der
Unternehmung) durch bzw. erteilen entsprechende Auftrage an Mitarbeitende. Sie kontrollieren ausgehend
vom Ausfiihrungskonzept diese Auswertungen laufend und nehmen Soll-Ist-Vergleiche vor. Sie hinterfragen
die Wirtschaftlichkeit und Zweckmassigkeit der Ausfihrung und Arbeitsablaufe und besprechen notwendige
Korrekturmassnahmen mit dem zustandigen Mitarbeitenden und leiten diese ein. Sie ziehen
Schlussfolgerungen fir das Unternehmen und kiinftige Auftrage und leiten diese ein. Aus den
dokumentierten Qualitdtsabweichungen leiten sie internen Schulungsbedarf und entsprechende
Massnahmen ab. Baumeisterinnen und Baumeister nutzen digitale Technologien und optimieren anhand
von Auswertungen die betrieblichen Prozesse.

F2

Einhalten des gesamten Vertragsrechts bei Bauprojekten betriebsweit
gewabhrleisten

Baumeisterinnen und Baumeister gewahrleisten, dass bei der Ausfiihrung von Auftragen und der
Wahrnehmung von Aufgaben die vertraglich fixierten Rechte und Pflichten sowie Compliance-Richtlinien
unternehmensweit, bereichs- oder departementsweit eingehalten werden.

Baumeisterinnen und Baumeister informieren sich fallbezogen Uber die vertraglichen Rechte und Pflichten
einer Bauunternehmung.

Baumeisterinnen und Baumeister definieren unternehmensbezogen Massnahmen und Vorkehrungen, damit
die Vertragsrechte eingehalten werden kénnen bzw. nicht verletzt werden.
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Sie erlassen ggf. in Zusammenarbeit mit internen und externen Stellen (z.B. Juristen) die Zuweisung von
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten im Zusammen- hang mit (vermuteten)
Vertragsverletzungen. Sie prifen bei Fallen, die an sie zur Beurteilung durch die zustandigen
Mitarbeitenden herangetragen werden, ob eine Verletzung der Rechte und Pflichten gemass Vertrag
vorliegt. In komplexen Fallen ziehen sie Juristen und Fachexperten bei.

Bei einer festgestellten Vertragsverletzung veranlassen sie ggf. mit juristischem Beistand die nachsten
Schritte und erforderlichen Massnahmen (Beschreitung des Rechtsweges, Verhandlungen im Hinblick auf
eine aussergerichtliche Einigung fiihren usw.). Aus den bearbeiteten Rechtsféllen leiten Sie Erkenntnisse
fir ihr Unternehmen und zukinftige Bauprojekte ab.

F3 Ausfiihrungskonzepte bei komplexen Bauprojekten unterstiitzen und optimieren
Baumeisterinnen und Baumeister unterstiitzen ihre Kadermitarbeitenden bei der Erstellung von
Ausflihrungskonzepten fiir komplexe Bauprojekte.

Sie vergegenwartigen sich ausgehend von den Bauplanen und Bauunterlagen die werkvertraglichen
Bestimmungen sowie baustellenspezifische Massnahmen (Arbeitssicherheit und Umweltschutz).
Gemeinsam mit dem zustandigen Bauflhrer bzw. mit den zustandigen Stellen erarbeiten sie das
Ausfuhrungskonzept zur Realisierung des Bauprojekts. Sie priufen allfallige Varianten gemeinsam auf
Machbarkeit und entscheiden sich anschliessend fir eine Variante. Sie legen interne und eventuell externe
Ressourcen fest.

Bei der Ausarbeitung der Konzepte stehen sie den Bauflihrern beratend zur Seite und geben die
Rahmenbedingungen vor. Sie uberprifen die erstellten Konzepte auf Machbarkeit und ergreifen bei
absehbaren terminlichen Engpéassen entsprechende Massnahmen (z.B. Freigabe zusatzlicher Ressourcen).
Sie Uberprufen laufend, ob das Ausfihrungskonzept durch die Wahrnehmung objektiibergreifender
Synergien optimiert werden kann.

F4 Auszufiihrende Arbeiten den zustidndigen Stellen zuteilen
Baumeisterinnen und Baumeister erteilen Auftrage zur Planung, Durchfiihrung und Kontrolle
auszufiihrender Arbeiten innerhalb des Kaders. Sie bestimmen die Baustellenkader. Betriebswirtschaftliche
Aufgaben weisen sie den verantwortlichen Fachpersonen bzw. Abteilungsleitern zu.
Baumeisterinnen und Baumeister informieren sich (an Kadersitzungen, durch direkte Ricksprache usw.)
Uber die Auslastung unternehmensweit (Auftrage, Kaderpersonal, Mitarbeitende). Sie stellen sicher, dass
sie jederzeit einen Uberblick (iber die langfristige Auslastung der Gesamtfirma haben, sodass sie mittels
Akquise und Auftragsvergabe die firmenweite Auslastung gewahrleisten kdnnen.
Gemeinsam mit dem héheren Kader Uberlegen sie unternehmensweit, welcher Bauflihrer welche
Baustellen Gbernehmen kann und welche Poliere ihnen zugeteilt werden kénnen. Sie bestimmen Uber eine
allféllige Aufstockung bzw. Reduktion des Mitarbeiterbestandes auf den Baustellen in Zusammenarbeit mit
dem zustandigen Baufuhrer.
Sie entscheiden Uber den Einsatz der Baustellenequipen bezuglich Quantitat, Qualifikation, Anforderungen
und Zeitpunkt und ordnen die entsprechenden Massnahmen an.
Sie nehmen die langfristige unternehmensweite Ressourcenplanung vor. Baumeisterinnen und Baumeister
erteilen ihrem Kader Auftrage und stellen die erforderlichen fachlichen sowie vertraglichen Grundlagen
bereit. Sie besprechen die Zielvorgaben und erteilen die notwendigen Kompetenzen. Sie Uberwachen die
Arbeits- bzw. Auftragsausfiihrung beztglich Qualitadt und Quantitat, personelle Einsatzplanung sowie
Zeitmanagement. Sie Uberprifen die gesamtbetrieblichen Zielvorgaben. Notwendige Korrekturen leiten sie
rechtzeitig ein.
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F5 Ausfiihrung der Arbeiten und Projekte betriebsweit liberpriifen und steuern

Baumeisterinnen und Baumeister steuern und tberprifen betriebsweit die technische und wirtschaftliche
Arbeitsausfihrung und Projekte durch beauftragte Mitarbeitende.

Sie informieren sich an internen Sitzungen, in direkten Gesprachen mit zustandigen Mitarbeitenden oder
anhand der vorhandenen Unterlagen und Dokumente liber den Stand der Arbeitsausfiihrung bzw. der
Projekte.

Baumeisterinnen und Baumeister definieren die Zielvorgaben fir die Bauprojekte des Unternehmens und
planen deren Durchflhrung unter Berlicksichtigung der Unternehmensstrategie, der Ressourcen und der
finanziellen Moglichkeiten.

Sie erteilen die entsprechenden Auftrage an die zustéandigen Mitarbeitenden (inklusive Sicherstellung der
relevanten Informationen wahrend der Projektdurchfiihrung).

Sie stellen anhand der betriebsinternen Systeme oder anhand von Ruickfragen bei den zustandigen
Mitarbeitenden sicher, dass sie jederzeit den Uberblick iiber die Ausfiihrung sémtlicher Arbeiten und die
Entwicklung der Projekte haben. Sie tauschen sich regelmassig mit den zustandigen Bauflhrern aus. Sie
bestimmen notwendige Erganzungen, Anderungen bzw. Massnahmen und erteilen die entsprechenden
Auftrage an die zustandigen Baufiihrer und Mitarbeitenden.

Sie setzen ein greifendes Kontrollsystem auf und priifen anhand der Kontrolldokumente, ob die
eingeleiteten Massnahmen greifen, um die vorgegebenen Ziele (terminlich, technisch und finanziell)
einzuhalten. Bei Bedarf leiten sie erforderliche Korrekturen und Massnahmen ein und informieren sich bei
den zustandigen Mitarbeitenden Uber die Umsetzung der Massnahmen und deren Wirkung. Nach
Projektabschluss rekapitulieren sie den Projektverlauf. Sie ziehen fur kiinftige Projekte Schlussfolgerun-
gen, ggf. in Absprache mit den Kadermitarbeitenden.

F6 Rapportwesen betriebsweit weiterentwickeln
Baumeisterinnen und Baumeister tUberprifen regelmassig das Rapportwesen anhand existierender
Standards. Sie kontrollieren, ob dieses transparent und nachvollziehbar umgesetzt wird. Sie dokumentieren
und kontrollieren die von ihnen geforderten Nachweise im Hinblick auf die vorzunehmenden Abrechnungen.
Sie prifen, ob aktuelle Hilfsmittel einbezogen und eingefihrt werden sollen, um Prozesse einfacher
gestalten zu kdnnen (digitale Hilfsmittel usw.).
Sie informieren sich bei den zusténdigen Stellen (z.B. Rechnungswesen, Personalwesen/HR) und
Kadermitarbeitenden Uber die speziellen, von ihnen geforderten Nach- weise (Abrechnungsart, Auftragsart,
Werkvertrag usw.) sowie Uber Umfang und Qualitat der geforderten Unterlagen.
Sie planen die Umsetzung der speziellen und geforderten Nachweise ein und fordern die bendtigten Daten
und Unterlagen bei den zustandigen Stellen rechtzeitig an.
Sie Uberprufen die Rapporte und Unterlagen auf Transparenz und Nachvollziehbarkeit. Bei Bedarf erstellen
sie spezielle Nachweise.
Sie Uberprifen in Zusammenarbeit mit den zustandigen Stellen und Kadermitarbeitenden das
Rapportwesen des Betriebs periodisch auf Funktionalitét und priifen, ob dieses durch den Einbezug neuer
Technologien und Hilfsmittel (z.B. digitalen Modelle wie BIM etc., Programme, Tablets usw.) effizienter
gestaltet werden kénnte. Je nach Ergebnis leiten sie Massnahmen fir eine Weiterentwicklung des
Rapportwesens ein.

F7 Bauprojekte auf Basis von digitalen Modellen (BIM etc.) konzipieren
Baumeisterinnen und Baumeister planen Bauprojekte mittels digitaler Modelle (BIM etc.) und beraten
diesbezlglich alle Beteiligten.

Baumeisterinnen und Baumeister setzen sich anhand der Informationen, Daten und Modellgrundlagen
gemass digitalen Modellen (BIM etc.) konzeptionell mit dem Bauprojekt auseinander.

Sie nutzen digitalen Modellen (BIM etc.) in der Startphase eines Projekts, um verschiedene Varianten fir
den Bauablauf zu erarbeiten. Sie planen entsprechend Zeit ein, um kogmplexe Bauablaufe anhand eines
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digitalen Modells zu simulieren und dar- aus optimale Ablaufe abzuleiten. Sie besprechen die
verschiedenen Varianten mit dem Baufiihrer und entscheiden sich anschliessend fur eine der Varianten zur
Realisierung des Bauprojekts.

Sie machen auf Basis von digitalen Modellen (BIM etc.) Vorschlage, wie Nachhaltigkeit in das Bauprojekt
einfliessen kann. Sie zeigen Nachhaltigkeit als eine von mdglichen Bauvarianten auf und zeigen die Vor-
und Nachteile. Sie prufen mit Architekten, Planern usw. die Umsetzbarkeit der vorgeschlagenen Varianten.
Unter Bericksichtigung der Modellgrundlagen und Anforderungen planen sie unter Einbezug von digitalen
Modellen (BIM etc.) die Bauphasen und den Einsatz der wichtigen Ressourcen, ggf. unter Einbezug des
Baufiihrers und weiteren zustandigen Stellen. Sie erstellen die Modelllieferfristen. Sie berlicksichtigen dabei
auch die Landfristigkeit eines Bauprojekts in Bezug auf Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit.

Komplexe Aufgabenstellungen besprechen sie gemeinsam mit dem Baufiihrer. Bei Modelllieferverziigen
unterstutzen sie den Baufuhrer im Kontakt mit den Ansprechpartnern sowie Vertretern der Bauherrschaft.
Sie stehen bei Fragen zur Verfigung.

Sie kontrollieren den Bauplanungsprozess mit digitalen Modellen (BIM etc.) und plausibilisieren die
relevanten Daten und Informationen. Bei Bedarf fiihren sie die notwendigen Korrekturmassnahmen ein und
unterstiitzen die zustandigen Stellen bei den Planungskorrekturen mit der digitalgestiitzten Modellierung.

9.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder
Das Modul Operative Leitung ist in die folgenden thematischen Lernfelder aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK
LF 1: QUS-Vorgaben umsetzen und kontrollieren F1

LF 2: Vertrage analysieren F2

LF 3: Ressourcen sicherstellen F4

LF 4: Bauablaufe Gberprifen und optimieren F3; F5

LF 5: Controlling- und Reporting-Instrumente weiterentwickeln F6

LF 6: Digitale Modelle aufbereiten und einsetzen F7

9.2.1 Lernfeld 1: QUS-Vorgaben umsetzen und kontrollieren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

F1.1

stellen durch organisatorische Vorgaben und Massnahmen die Einhaltung und Umsetzung
von Gesetzen, Vorschriften und Baunormen sowie das Erreichen von
Qualitatsanforderungen im Unternehmen und auf Baustellen sicher.

Sie erstellen projektbezogene Kontrollpldne. (K3)

F1.2

integrieren ein konsequentes Risikomanagement im Unternehmen.

Sie definieren risikovermindernde Massnahmen anhand eines Beispiels. (K3)

F1.3

legen die Ziele, Rahmenbedingungen, Ressourcen und Massnahmen hinsichtlich
Organisation und Umsetzung der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes im
Unternehmen fest.

Sie legen projektbezogene Schwerpunkte der Arbeitssicherheit fest. (K3)

Sie entwickeln einen Priifplan zur Sicherstellung der Massnahmen. (K3)

F1.4

verfugen Uber fundierte Kenntnisse der gliltigen Gesetze, Vorschriften und Baunormen.
(K2)

F1.5

verfiigen uber fundierte Kenntnisse der Qualitatsnormen und -standards sowie
Qualitatsmanagement im Bauwesen.

Sie wenden die zulédssigen Toleranzen an vorgegebenen Beispielen an. (K3)

Sie messen die Leistungen nach den Vorschriften der entsprechenden NPK bzw. SIA Normen aus.
(K3)

F1.6

verfigen Uber fundierte Kenntnisse der gangigen Vorschriften zu Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz.

Sie erstellen Checklisten fiir regelméssige Kontrollgénge. (K3)

Sie definieren Massnahmen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz anhand vorgegebener
Beispiele. (K4)

F1.7

verfugen Uber Anwenderkenntnisse von Controllingtechniken.

Sie analysieren die Daten aus der Kostenrechnung und leiten entsprechende Massnahmen ab. (K4)

Sie priifen die Ausfiihrungsqualitédt anhand des Priifplans bei vorgegebenen Beispielen. (K4)

Sie planen interne und externe Audits anhand von Beispielen. (K3)

F1.8

setzen sich konsequent fir die Einhaltung der Gesetze, Vorschriften, Baunormen und
Qualitatsstandards ein.

Sie lberpriifen die Einhaltung der Vorgaben aus dem GAV anhand von Fallstudien. (K4)

Sie lberpriifen anhand von Beispielen die Ausfiihrungsqualitét mittels Priifplans und leiten allféllige
Massnahmen ein. (K4)

F1.9

setzen sich fur Qualitdtsbewusstsein und eine positive Fehlerkultur im Unternehmen ein.

Sie formulieren Massnahmen zur Férderung einer Verbesserungskultur nachvollziehbar. (K4)
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F1.10

setzen sich konsequent fur die Einhaltung der Vorschriften betreffend Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz ein. (K3)

F1.11

setzen sich fur die Einhaltung der Vorschriften betreffend Umweltschutz im Unternehmen
ein.

Sie formulieren Massnahmen zur Erlangung einer geniigenden Sensibilitat der Mitarbeitenden. (K5)

F1.12

nutzen neue Maglichkeiten und Technologien zur Optimierung der betrieblichen Prozesse.

Sie simulieren Bauabléufe zur Optimierung des Projektes. (K5)

Sie erstellen optimierte Bauablaufpléne. (K3)

F1.13

kommunizieren im Stérfall mit den zustandigen Stellen angemessen und kompetent.

Sie erstellen einen Notfallplan mit allen relevanten Kontakten. (K3)

F1.14

analysieren besondere Vorkommnisse, «Beinahe-Unfalle» und Unfalle und leiten
korrigierende Massnahmen ein.

Sie erfassen anhand von Beispielen besondere Vorkommnisse durchgéngig und ermitteln daraus
Ausbildungsliicken. (K4)

F1.15

prifen die Einhaltung der Gesetze, Vorschriften und Baunormen bei der Arbeitsausfihrung
und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

Sie lberpriifen die Einhaltung von Vorschriften, Gesetzen und Normen anhand vorgegebener
Beispiele. (K4)

F1.16

prifen Werkvertrage, Leistungsverzeichnisse und weitere Dokumente und leiten ggf.
korrigierende Massnahmen ein, bevor die Arbeiten aufgenommen werden.

Sie analysieren und definieren anhand von Beispielen die Bauablaufoptimierungen. (K4)

Sie erstellen Nachtragsofferten. (K4)

F1.17

prifen die Qualitat der Arbeitsausfuhrung und leiten korrigierende Massnahmen ein.

Sie lberpriifen die Ausfiihrungsqualitét einer vorgegebenen Arbeitsausfiihrung anhand des
Priifplans. (K4)

F1.18

prifen die Einhaltung der Sicherheitsziele und -ausriistungen und leiten ggf. korrigierende
Massnahmen ein. (K4)

F1.19

reflektieren die Wirtschaftlichkeit und Zweckmassigkeit von Arbeitsausfiihrung und
-ablaufen und leiten Konsequenzen ab.

Sie analysieren die vorgegebene Kostenrechnung und ermitteln die Differenz zur Kalkulation, um
daraus Massnahmen abzuleiten. (K5)

9.2.2 Lernfeld 2: Vertrage analysieren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

F2.1 stellen durch organisatorische Vorgaben und Massnahmen im Unternehmen die
Einhaltung der vertraglichen Bedingungen und Compliance-Vorgaben sicher.

Sie erstellen beispielhaft betriebsinterne Compliance-Vorgaben. (K3)

F2.2 verfigen Uber fundierte Kenntnisse der verschiedenen unternehmensrelevanten
Vertragsarten.

Sie evaluieren und priorisieren unterschiedliche Vertragsarten anhand von Fallstudien. (K5)

F2.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse im Ableiten von unternehmensbezogenen
Massnahmen und Vorkehrungen, um vertraglich eingegangene Rechte und Pflichten
einzuhalten.

Sie analysieren die allgemeinen und besonderen Bedingungen von Werkvertrdgen und ziehen
daraus Schlussfolgerungen. (K4)

Sie erstellen Leistungsabgrenzungen zu Pauschalvertrdgen. (K3)

F2.4 verfigen Uber juristische Grundkenntnisse im Umgang mit Vertragsverletzungen.

Sie beschreiben richtungsweisende Rechtfélle. (K2)

F2.5 achten auf ihre eigenen Grenzen hinsichtlich vertraglicher Fragestellungen. (K4)

F2.6 ziehen bei Vertragsverletzungen im Bedarfsfall Juristen und Fachexperten bei.

Sie nennen die Vergiitungsmodelle von Juristen. (K1)

Sie bestimmen das Prozessrisiko und leiten entsprechende Massnahmen ein. (K4)

F2.7 analysieren bearbeitete Rechtsfalle und leiten Erkenntnisse und korrigierende
Massnahmen ab. (K4)

9.2.3 Lernfeld 3: Ressourcen sicherstellen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

F4.1 erteilen den zusténdigen Kadermitarbeitenden und Fachstellen auszufihrende Aufgaben
und Auftrage.

Sie fiihren eine Auslastungsplanung fiir Kader und Spezialisten an einem vorgegebenen Beispiel
durch. (K3)

F4.2 bestimmen das Baustellenkader und entscheiden Uber den Einsatz von
Baustellenequipen.

Lernfeldkatalog Baumeister/in Seite 51/61



SBV Schweizerischer Baumeisterverband

SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

Sie koordinieren den Einsatz des Baustellenpersonals. (K4)

Sie lberpriifen den angemeldeten Bedarf an Baustellenpersonal anhand eines Beispiels. (K4)

F4.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Arbeitsablaufe auf Baustellen und der personellen
Einsatzplanung. (K2)
F4.4 verfiigen Uber fundierte Kenntnisse der Kompetenzen, der Qualifikationen und der
Fahigkeiten ihrer Kadermitarbeitenden.
Sie aktualisieren in vorgegeben Dossiers neu erworbene Kompetenzen der Mitarbeitenden. (K4)
F4.5 verfigen Uber fundierte betriebswirtschaftliche und organisatorische Kenntnisse.
Sie leiten projektbezogene Informationen aus Kostenrechnung und Finanzbuchhaltung ab. (K4)
F4.6 setzen sich fir Kontinuitat im Geschéaftsverlauf ein.
Sie planen an einem Arbeitsauftrag eine ausgeglichene Auslastung der Ressourcen. (K4)
F4.7 achten darauf, richtige Prioritdten bei der Einteilung von Mitarbeitenden zu setzen. (K4)
F4.8 agieren flexibel bei unerwartetem Mitarbeitermangel.
Sie beschreiben, wie Sie die Qualitét von temporédren Mitarbeitenden beurteilen. (K2)
Sie erldutern verschiedene Quellen fiir kurzfristig einsetzbare Mitarbeiter mit den jeweiligen
Auswirkungen. (K2)
F4.9 prufen unternehmensbezogen Arbeits- bzw. Auftragsausfihrungen, Zeitmanagement,

betriebliche Zielvorgaben und personelle Einsatzplanung und leiten korrigierende
Massnahmen ein.

Sie erstellen ein Monitoring fiir die benétigten Ressourcen. (K3)

9.2.4 Lernfeld 4: Bauablaufe uberpriifen und optimieren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

F3.1 unterstlitzen Kadermitarbeitende bei der Erstellung von Ausfiihrungskonzepten fiir
komplexe Bauprojekte und im Zusammenhang mit der Entsorgung und Recycling aus
dem Ruckbau von Bauwerken und von Aushubmaterial.

Sie erstellen Entsorgungskonzepte. (K4)
F3.2 verfugen uber fundierte Kenntnisse der auftragsbezogenen Rahmenbedingungen und

Leistungsvorgaben.

Sie erstellen Leistungsvorgaben zur Ausfiihrungsplanung des Bau-Poliers. (K4)
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F3.3

verfigen Uber fundierte Kenntnisse der Bauablaufe und deren Auswirkungen auf die
Wirtschaftlichkeit.

Sie lberpriifen an Beispielen die Ausflihrungsplanung des Baustellenkaders und passen diese bei
Bedarf an. (K4)

F3.4

verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der Organisation von verschiedenen
Ubergreifenden Projekten.

Sie erstellen detaillierte Ressourcenplanungen. (K4)

F3.5

achten darauf, gegebenenfalls kurzfristige Losungen beim Ressourceneinsatz zu treffen.

Sie erstellen an Beispielen Entscheidungsgrundlagen fiir fehlende Ressourcen zu Miete oder Kauf.
(K3)

F3.6

achten auf nachhaltige Lésungen in Bauprojekten (Ressourceneffizienz, kreislauffahiges
Bauen).

Sie erstellen Nachhaltigkeitskonzepte fiir einzusetzende Bauverfahren. (K3)

F3.7

prufen Ausflihrungskonzepte laufend auf Synergie- und Optimierungsmaoglichkeiten auf
Unternehmensebene und leiten Massnahmen ein.

Sie simulieren Arbeitsabldufe anhand eines digitalen Modells und leiten Massnahmen ab. (K5)

F5.1

steuern die fachlich einwandfreie und wirtschaftliche Ausflhrung der Arbeiten und
Projekte.

Sie legen Priifpléne fest. (K3)

F5.2

verfugen uber fundierte Kenntnisse der Projektgrundlagen. (K2)

F5.3

verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Standards und Anforderungen, um Soll-Ist-
Vergleiche durchfiihren zu kénnen.

Sie Giberwachen anhand eines Beispiels den Materialverbrauch und leiten bei Bedarf
entsprechende Massnahmen ein. (K4)

Sie analysieren die Kostenrechnung und ziehen daraus Schlussfolgerungen fiir die Zukunft. (K4)

Sie Gberwachen an einem Beispiel die eingesetzten Arbeitsstunden. (K3)

F5.4

verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der Forderung des Qualitdtsbewusstseins in der
Arbeitsausfiihrung.

Sie erstellen Konzepte zur Sensibilisierung des Qualitdtsverstdndnisses fiir Mitarbeitende. (K4)

F5.5

verfigen Uber fundierte Kenntnisse im Projektmanagement. (K2)

F5.6

achten auf einen situativen und konsequenten Fihrungsstil.

Sie kommunizieren klar und (iberzeugend. (K3)

F5.7

achten auf Zeit- und Kostenorientierung.

Sie erstellen ein Monitoring zur Termin- und Kostentiberwachung. (K3)

F5.8

prifen die eingeleiteten Massnahmen und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

Sie liberpriifen an Beispielen die Ausfiihrung anhand der Leistungsvorgaben und leiten
entsprechende Massnahmen ein. (K4)
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F59 reflektieren den Verlauf von Projekten und Arbeiten systematisch und leiten in Absprache

mit Kadermitarbeitenden Konsequenzen ab.

Sie erstellen ein Reportingtool zur regelméssigen Dokumentation der Projektindikatoren. (K3)

9.2.5 Lernfeld 5: Controlling- und Reporting-Instrumente weiterentwickeln

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

F6.1 steuern das Reportingsystem umfassend und zielgerichtet.

Sie entwickeln ein Set an aussagekréftigen Kennzahlen zur Steuerung von Bauprojekten. (K4)

F6.2 verfigen Uber fundierte Kenntnisse der betriebsspezifischen Dokumentations-,
Abrechnungs- und Reportingsysteme.

Sie berechnen den Forecast der Projekte anhand von Fallstudien. (K3)

F6.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Standardvorgaben fir das Rapportwesen.

Sie lberpriifen die Qualitét der Rapportierung anhand von Beispielen. (K4)

F6.4 verfugen Uber fundierte Kenntnisse der gesetzlichen Vorgaben des Rapportwesens. (K2)
F6.5 verfugen Uber Anwenderkenntnisse im Umgang mit speziellen und geforderten
Nachweisen.

Sie organisieren die Priifungen geméss dem Priifplan anhand eines Beispiels. (K3)

F6.6 setzen sich flr neue Entwicklungen ein. (K4)
F6.7 halten stets Termine im Rapportwesen ein. (K3)
F6.8 prufen regelméassig das Rapportwesen bezlglich Transparenz, Nachvollziehbarkeit und

Optimierungen und leiten Konsequenzen ab. (K4)
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9.2.6 Lernfeld 6: Digitale Modelle aufbereiten und einsetzen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

F7.1

planen das Bauprojekt auf Basis von digitalen Modellen (BIM etc.).

Sie entwickeln digitale Modelle kollaborativ im Team. (K5)

F7.2

beraten alle Beteiligten bei der Planung/Modellierung von Bauprojekten mittels digitaler
Modelle (BIM etc.).

Sie dokumentieren die Anforderungen an ein ausflihrbares Modell versténdlich. (K3)

F7.3

verfugen uber fundierte Kenntnisse von digitalen Modellen (BIM etc.) und
entsprechenden Daten.

Sie ermitteln die fiir die Ausflihrung relevanten Daten aus dem vorgegebenen Modell. (K4)

F7.4

verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der Umsetzung der Bauplanung mit digitalen
Modellen (BIM etc.).

Sie entwickeln Vertrags- und Zusammenarbeitsmodelle fiir die Zusammenarbeit mit Planer/innen
und Bauherrschaften. (K5)

F7.5

setzen sich fur das Arbeiten mit digitalen Daten ein.

Sie definieren den Qualitétsstandart der digitalen Daten zur Einforderung bei der Bauherrschaft.
(K3)

F7.6

zeigen Interesse an digitalen Modellen (BIM etc.) und deren Anwendung. (K3)

F7.7

achten auf eine wirtschaftliche Planung des Bauprojekts.

Sie erarbeiten die wirtschaftlichsten Bauabldufe anhand von Beispielen. (K4)

F7.8

achten auf Potenziale von digitalen Modellen (BIM etc.) in Bezug auf die Steigerung der
Ressourceneffizienz wahrend der Ausflihrung und die Optimierung der 6kologischen
Nachhaltigkeit.

Sie unterstiitzen die Entwicklung von ausflihrbaren Modellen. (K3)

F7.9

kontrollieren den Bauplanungsprozess mit digitalen Modellen (BIM etc.) und leiten ggf.
korrigierende Massnahmen ein.

Sie liberpriifen digitale Modelle auf deren Baubarkeit und leiten bei Bedarf Anpassungen ein. (K4)

F7.10

prifen die digitalen Daten und Informationen regelmassig und leiten korrigierende
Massnahmen ein. (K4)
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10 Modul 7: Hauptmodul «Selbstmanagement»

10.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Selbstmanagement»

Handlungs-
kompetenz

G1

Arbeitssituation

Unternehmerisch agieren

Baumeisterinnen und Baumeister denken und agieren im Betrieb ganzheitlich und unternehmerisch und
fordern entsprechendes Verhalten bei ihren Mitarbeitenden.

Sie vergegenwartigen sich laufend die Unternehmensinteressen und ihre eigenen Interessen (Vision,
Werte, Ziele usw.) im Zusammenhang mit dem Unternehmen.

Sie ordnen und priorisieren vorausschauend Interessen und Aktivitdten, um vorhandene und neue
Potenziale zu entwickeln (z.B. um Handlungsspielraum voll auszuschépfen, um Unternehmens-Interessen
gegeniiber Kunden und auf dem Markt zu vertreten, um Starken auszubauen, Veranderungen anzustoRen
und Trends zu erkennen).

Baumeisterinnen und Baumeister férdern das unternehmerische Denken und Agieren bei ihren
Mitarbeitenden durch geeignete Massnahmen (z.B. Transparenz- und Informationskultur, Fehler- und
Lernkultur, Anreizsysteme usw.).

Sie reflektieren Uberlegungen und Schiussfolgerungen, ziehen ihre Mitarbeitenden stufengerecht mit ein
und leiten nachste Schritte proaktiv im Sinne des Unternehmens ein.

G2

Komplexe Problemstellungen lésen

Baumeisterinnen und Baumeister bearbeiten komplexe Aufgaben- und Problemstellungen und fiihren diese
einer Loésung zu.

Sie informieren sich an internen Sitzungen, in direkten Gesprachen mit zustandigen Mitarbeitenden oder
anhand der vorhandenen Unterlagen und Dokumente Uber das Problem und analysieren die Ursachen.

Sie erarbeiten verschiedene Losungsmdglichkeiten, welche sowohl das Kundenbediirfnis als auch die
Unternehmensinteressen bericksichtigen. Baumeisterinnen und Baumeister bewerten die
Lésungsmaoglichkeiten und ermitteln die beste Losung. Ggf. nehmen sie Ricksprache mit ihren
Kadermitarbeitenden.

Sie planen die Umsetzung der Problemldsung, informieren ihre Kadermitarbeitenden tber die Umsetzung
der Problemlésung und Ubertragen ihnen die entsprechenden Aufgaben. Sie ordnen alle weiteren
Massnahmen an, die fir die Problembehebung nétig sind.

Sie kontrollieren die Umsetzung der Problemlésung und holen sich Feedbacks von ihren
Kadermitarbeitenden ein. Sie reflektieren und beurteilen die L6sung und ziehen daraus Schlussfolgerungen
fur zukilnftige Problemstellungen im Betrieb.

G3

Eigene Fach- und Fiihrungskompetenzen laufend erweitern

Baumeisterinnen und Baumeister entwickeln ihre personlichen, sozialen und fachlichen Kompetenzen
weiter, um auf dem neusten Stand zu bleiben.

Sie vergegenwartigen sich ihren eigenen Weiterentwicklungsbedarf. Sie informieren sich iber Angebote zur
Weiterbildung im personlichen, sozialen und fachlichen Be- reich und nehmen Vorschlage der vorgesetzten
Person offen entgegen.

Sie verschaffen sich laufend einen aktuellen Uberblick iiber digitale und neue Techno- logien in der
Baubranche und erkennen dadurch entstehende Chancen und Optimierungen fir ihren Betrieb.

Sie planen ihre Weiterbildungs- und Weiterentwicklungsmassnahmen im Interesse der Unternehmung.
Baumeisterinnen und Baumeister nehmen an Weiterentwicklungs- und Weiterbildungsmassnahmen teil und
setzen Erlerntes auf ihren Baustellen um. Sie instruieren Mitarbeitende, damit diese davon profitieren
kénnen.
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Sie prifen den Nutzen einer Weiterentwicklungsmassnahme fiir sich und ihr Unter- nehmen und ziehen die
erforderlichen Schlussfolgerungen.

G4 Personliche Leistungsfahigkeit sicherstellen
Baumeisterinnen und Baumeister gestalten ihren Arbeitsalltag proaktiv und gehen mit psychischer und
korperlicher Belastung bewusst um.
Sie vergegenwartigen sich regelmassig ihr Zeitmanagement und ihre Aufgaben in einem realistischen
Zeitbudget. Sie erkennen bei den Mitarbeitenden friihzeitige Anzeichen von Uberlastung, Uberforderung
und Ermidung und sprechen bei Bedarf diese darauf an.
Sie kontrollieren regelmassig, ob die Zeitplanung erfiillt wird, und suchen sich bei Uberlastung,
Uberforderung oder Zeitnot die erforderliche Entlastung (z.B. durch Kadermitarbeitende).

10.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder
Das Modul Selbstmanagement ist in die folgenden thematischen Lernfelder aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK
LF 1: Professionelle Kompetenzen weiterentwickeln G1: G3

LF2: Personliche Kompetenzen weiterentwickeln G3

LF 3: Problemlésetechniken anwenden G2

LF 4: Mit personlichen Ressourcen umgehen G4

10.2.1 Lernfeld 1: Professionelle Kompetenzen weiterentwickeln

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moéglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

G1.1 agieren im Betrieb unternehmerisch.

Sie setzen einen standardisierten simulierten Problemlésungsprozess systematisch um. (K3)

G1.2 verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der Unternehmensfiihrung.

Sie entwickeln Zielbilder fiir ein Unternehmen und leiten daraus Massnahmen ab. (K5)

G1.3 verfugen Uber fundierte Managementkenntnisse. (K2)
G1.4 verfugen Uber fundierte Kenntnisse, Gelerntes in die Praxis umzusetzen. (K3)
G1.5 setzen sich fir die Interessen ihres Unternehmens ein.

Sie verfassen Wirkungsziele fiir die unternehmerische Weiterentwicklung. (K3)
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G1.6 setzen sich fur unternehmerisches Verhalten ihrer Kadermitarbeitenden ein.
Sie flihren anhand von Fallstudien zielfiihrende Mitarbeitergesprdche im Team. (K3)

G1.7 reflektieren ihre Interessen und die Unternehmensinteressen und leiten Konsequenzen
ab. (K5)

G3.6 verfugen Uber fundierte Kenntnisse im Bereich Veranderungsmanagement. (K2)

G3.7 sind sich der mittel- und langfristigen Wirkung von Bildungsmassnahmen bewusst.
Sie erstellen persénliche Entwicklungspléne. (K3)

G3.8 zeigen Interesse flr kontinuierliche Verbesserungsprozesse.

Sie erarbeiten einen Verbesserungsprozess und liberwachen dessen Wirksamkeit. (K4)

10.2.2 Lernfeld 2: Personliche Kompetenzen weiterentwickeln

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moéglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

G3.1 setzen fachliche, personliche und soziale Entwicklungsschritte konsequent um.
Sie flihren ein persénliches Portfolio zu neugewonnen Kompetenzen. (K3)

G3.2 nehmen an Weiterentwicklungs- und Weiterbildungsmassnahmen teil.

Sie planen langfristig die persénlichen Massnahmen zum lebenslangen Lernen. (K3)

G3.3 verfigen Uber fundierte Kenntnisse im Bereich Standortbestimmungsinstrumente.
Sie analysieren regelméssig die eigenen Kompetenzen und die berufliche Position und ziehen
daraus Schlussfolgerungen fiir die Zukunft. (K4)

G3.4 verfugen Uber fundierte Kenntnisse im Bereich Zielformulierung.

Sie formulieren persénliche Wirkungsziele. (K3)

G3.5 verfugen Uber fundierte Kenntnisse, Gelerntes in die Praxis umzusetzen. (K2)

G3.9 schatzen ihre eigenen Starken und Schwachen realistisch ein und leiten sinnvolle
Massnahmen daraus ab.

Sie holen sich regelméssig Feedback beim Team ein und leiten daraus Massnahmen fiir die
Zukunft ab. (K4)

G3.10 reflektieren betriebliche Veranderungsprozesse im Hinblick auf ihre aktuellen
Aufgabengebiete und leiten persénliche Entwicklungsfelder fir die Zukunft ab. (K4)

G3.11 prufen den betrieblichen und persénlichen Nutzen von Weiterentwicklungsmassnahmen

und leiten Konsequenzen ab.
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Sie erstellen Weiterbildungsvereinbarungen anhand vorgegebener Beispiele. (K3)

10.2.3 Lernfeld 3: Problemlésetechniken anwenden

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moéglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

G2.1

bearbeiten komplexe Problemstellungen im tGbertragenen Bauprojekt.

Sie setzen einen standardisierten Problemlésungsprozess systematisch anhand von Beispielen
um. (K3)

G2.2

verfigen Uber fundierte Kenntnisse der Arbeitsablaufe im Bauwesen und bei
Bauprojekten. (K2)

G2.3

verfigen Uber fundierte Kenntnisse der Mitarbeiterfiihrung.

Sie fiihren zielorientierte Mitarbeitergespréche anhand einer Fallstudie. (K3)

Sie definieren Entwicklungsmassnahmen aus vorgegebenen Beispielen. (K3)

G2.4

verfugen Uber fundierte Kenntnisse, Probleme systematisch zu analysieren und zu I6sen
(Problemlésetechniken).

Sie setzen einen standardisierten Problemlésungsprozess systematisch anhand von Beispielen
um. (K3)

G2.5

fuhren Entscheidungen konsequent herbei.

Sie bereiten Entscheidungsgrundlagen fiir sich oder Vorgesetzte vor. (K4)

G2.6

erkennen neben den Bedurfnissen des Unternehmens bzw. der Kunden auch jene der
weiteren involvierten Anspruchsgruppen. (K4)

G2.7

reflektieren ihre Problemlosetechniken kritisch und leiten Konsequenzen fiir zukiinftige
Vorgehensweisen ab. (K4)
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10.2.4 Lernfeld 4: Mit personlichen Ressourcen umgehen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baumeister und Baumeisterinnen...

G4.1 setzen das eigene Ressourcenmanagement wirkungsvoll und bewusst um.
Sie planen effiziente persénliche Tagesabléufe. (K3)
G4.2 verfigen Uber fundierte Kenntnisse hinsichtlich Zeitplanung und Zeitmanagement.
Sie flihren die persénliche Agenda wirksam. (K3)
G4.3 verfugen Uber fundierte Kenntnisse im Umgang mit Stress.
Sie erkennen Anzeichen von Uberlastung und definieren entsprechende Massnahmen. (K4)
Sie reflektieren Ihren Umgang mit Stress und zeigen Lésungsansétze auf. (K4)
G4.4 verfiigen Uber fundierte Kenntnisse im Erkennen von Ermiidung, Uberlastung und
Uberforderung.
Sie nennen Anlaufstellen fiir Hilfestellung zur Bewéltigung von Extremsituationen. (K1)
G4.5 achten bei sich auf Anzeichen von Uberlastung und Uberforderung.
Sie definieren Massnahmen, die einem Burnout entgegenwirken. (K2)
G4.6 achten auf das Aufrechterhalten der eigenen Balance zwischen Berufs- und Privatleben.
Sie erarbeiten Massnahmen, damit Ferien- und Uberstundensaldi im Toleranzbereich bleiben. (K3)
G4.7 reflektieren ihren personlichen Energiehaushalt und setzen sich bewusst Grenzen bzw.

sprechen ihren Vorgesetzten rechizeitig an. (K4)
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Jedes Leistungsziel wird mit einer Taxonomiestufe (K-Stufe; K1 bis K6) bewertet. Die Taxonomiestufe nach
Bloom driickt die Komplexitat des Leistungsziels aus. Im Einzelnen bedeuten sie:

Stufen  Begriff Beschreibung

K1 Wissen Baumeisterinnen / Baumeister geben gelerntes Wissen wieder und rufen
es in gleichartiger Situation ab.

K2 Verstehen Baumeisterinnen / Baumeister erklaren oder beschreiben gelerntes
Wissen in eigenen Worten.

K3 Anwenden Baumeisterinnen / Baumeister wenden gelernte
Technologien/Fertigkeiten in unterschiedlichen Situationen an.

K4 Analyse Baumeisterinnen / Baumeister analysieren eine komplexe Situation, d.h.
sie gliedern Sachverhalte in Einzelelemente, decken Beziehungen
zwischen Elementen auf und finden Strukturmerkmale heraus.

K5 Synthese Baumeisterinnen / Baumeister kombinieren einzelne Elemente eines
Sachverhalts und fiigen sie zu einem Ganzen zusammen.

K6 Beurteilen Baumeisterinnen / Baumeister beurteilen einen mehr oder weniger
komplexen Sachverhalt aufgrund von bestimmten Kriterien.

Gemass Leitvorlage SBFI
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