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Ubersicht Kompetenzprofil «Polier/in»

Arbeits-
situationen

SBV
SSE
SSIC

Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

1. Akquisition

1.1 Daten fiir Nachkalkulationen
bereitstellen

1.2 Netzwerke pflegen und Er-
fahrungsaustausch sicherstellen

2. QUS - Qualitat, Um-
welt, Sicherheit

2.1 Einhaltung der Vorschriften
betreffend Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz (AS/GS) ge-
wahrleisten

2.2 Einhaltung der Gesetze,
Vorschriften, Baunormen und
Regeln der Baukunde gewahr-
leisten

2.3 Einhaltung der Vorschriften
betreffend Umweltschutz ge-
wabhrleisten

2.4 Vertraglich vereinbarte Qua-
litdt im Ubertragenen Bauvorha-
ben sicherstellen

3. AVOR - Arbeitsvorbe-
reitung

3.1 Sich anhand von Plangrund-
lagen und Werkplanen ein Ge-
samtbild Gber das Bauprojekt
machen

3.2 Verschiedene Skizzen und
Zeichnungen zur Unterstitzung
des Fuhrungs- und Arbeitspro-
zesses erstellen und verwenden

3.3 Bedarf an Betriebsinventar-
und Baumaterial fir das Ubertra-
gene Bauvorhaben ermitteln
und organisieren

3.4 Lagerung und Bereitstellung
von Baustoffen veranlassen und
Qualitat prifen (HB, TB)

3.5 Auszufiihrende Arbeiten flr
das Ubertragene Bauvorhaben
zuteilen

3.6 Ausfliihrungskonzepte fiir
das Ubertragene Bauvorhaben
erstellen

3.7 Personal fur das Ubertra-
gene Bauvorhaben organisieren

3.8 Wochentliches bis monatli-
ches Terminprogramm fir das
Ubertragene Bauvorhaben er-

stellen

3.9 Zwischenlagerung und Ent-
sorgung von Material organisie-
ren

3.10 Sich anhand von Plan-
grundlagen und Werkplanen aus
BIM und anderen digitalen Mo-
dellen ein Gesamtbild tber das
Bauprojekt machen

4. Ausfiihrung

4.1 Erschliessung, Einrichtung
und Absicherung der Baustelle
gemass Auftrag leiten und doku-
mentieren

4.2 Vermessungs- und Absteck-
arbeiten auf Basis der Grundab-
steckung vornehmen und doku-
mentieren

4.3 Rickbauarbeiten im Ubertra-
genen Bauvorhaben koordinie-
ren und Uberwachen

4.4 Kanalisations-, Erd- und
Werkleitungsarbeiten koordinie-
ren und Uberwachen (HB, TB)

4.5 Erstellung von Betonbautei-
len mit notwendigen Schalungen
und Bewehrungen koordinieren
und Uberwachen

4.6 Erstellung verschiedener
Mauerwerksarten koordinieren
und Uberwachen

4.7 Baunebenarbeiten im tber-
tragenen Bauvorhaben koordi-
nieren und Uberwachen (HB,
TB)

4.8 Unterhalt und Reinigung von
Betriebsinventar im Ubertrage-
nen Bauvorhaben koordinieren
und Uberwachen

4.9 Sichern, Unterfangen, Ver-
starken und Verschieben koordi-
nieren und tUberwachen

4.10 Betrieb offener und ge-
schlossener Wasserhaltungs-
systeme kontrollieren und tber-
wachen

4.11 Prozesswasserhaltungs-
systeme erstellen und tiberwa-
chen

4.12 Einrichtung von Geristen
und Absturzsicherungen koordi-
nieren und Uberwachen

4.13 Baugrundverbesserungen
koordinieren und Uberwachen

4.14 Einbau von Fundations-
schichten und Materialgewin-
nung im Ubertragenen Bauvor-
haben koordinieren

4.15 Erstellung kleiner Belagsar-
beiten koordinieren und tberwa-
chen

4.16 Bohren und Trennen von
Beton und Mauerwerk koordinie-
ren und tberwachen

4.17 Baugrubenabschlisse und
Aussteifungen erstellen

4.18 Versetzen modularer Bau-
teile berwachen

4.19 Instandsetzung und Schutz
von Betonbauten koordinieren
und Uberwachen (HB)

4.20 Wasserbauarbeiten im
Ubertragenen Bauvorhaben ko-
ordinieren und Uberwachen (TB)

4.21 Vermessungs- und Ab-
steckarbeiten mit digitalen Hilfs-
mitteln vornehmen und koordi-
nieren

5. Uberwachung / Ab-
schluss

5.1 Ausfliihrung der Arbeiten im
Ubertragenen Bauvorhaben
Uberwachen und kritisch priifen

5.2 Rapportwesen flihren, kon-
trollieren und Unterlagen fiir Ab-
rechnungen zusammenstellen

5.3 Aktualisierung von Daten in
BIM und anderen digitalen Mo-
dellen unterstitzen und im ber-
tragenen Bauvorhaben laufend
bertcksichtigen

6. Zusammenarbeit im
Team

6.1 Im Team agieren

6.2 Mit Vorgesetzten und Mitar-
beitenden kommunizieren und
kooperieren

6.3 Interne Konflikte erkennen,
konstruktiv angehen und Inter-
ventionen veranlassen

Kompetenzprofil Polier/in —

Version 1.0 201125

Seite 2 von 28



SBV
SSE
SSIC

Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

7. Zusammenarbeit mit
Anspruchsgruppen

7.1 Mit allen externen Beteiligten
fachgerecht kommunizieren und
die Kooperation sicherstellen

7.2 Kunden und andere Betei-
ligte wahrend der Auftragsaus-
fihrung beraten und betreuen

7.3 Mit Drittunternehmen Ko-
operation und Koordination si-
cherstellen

8. Personalfiihrung

8.1 Mitarbeitende innerhalb des
Ubertragenen Bauvorhabens in-
formieren, instruieren und
Teams leiten

8.2 Lernende innerhalb des
Ubertragenen Bauvorhabens be-
treuen

8.3 Mitarbeitende in Aus- und
Weiterbildungsprozessen unter-
stltzen

8.4 Im Rekrutierungsprozess
mitwirken

8.5 Mitarbeitendengesprache
fihren

8.6 Managemententscheidun-
gen umsetzen

10. Selbstmanagement

10.1 In Arbeitsprozessen unter-
nehmerisch mitdenken

10.2 Arbeitstechniken einsetzen

10.3 Uberzeugend kommunizie-
ren

10.4 Komplexe Problemstellun-
gen lésen

10.5 Fach- und Fihrungskom-
petenzen laufend erweitern und
innerhalb des Bauvorhabens
weitergeben

10.6 Veranderungen und Neue-
rungen umsetzen

10.7 Personliche Leistungsfahig-
keit sicherstellen
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Kompetenzprofil

SBV Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
SSE Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

INFOBOX — Kompetenzdimensionen ‘

In den Kompetenzdimensionen werden Kenntnisse anhand eines Massstabes in drei verschiedene Stufen eingeteilt. So kann der notwendige fachli-
che Hintergrund von Berufspersonen beschrieben werden. Nachfolgend finden Sie eine kurze Erklarung dieser Stufen.

Grundlegende Kenntnisse

Uberblickwissen

Grundlegende Kenntnisse stellen die tiefste Stufe von Kenntnissen dar. Die Berufsperson hat einen Uberblick Uber
das fachliche Wissen, welches sie fir eine Tatigkeit bendtigt.

Anwenderkenntnisse

Praktisch nutzbares Wissen

Anwenderkenntnisse stellen die mittlere Stufe von Kenntnissen dar. Die Berufsperson kann ihr fachliches Wissen in
der Praxis in der Regel selbststandig umsetzen.

Fundierte Kenntnisse

Theoretisches plus praktisch nutzbares Wissen

Fundierte Kenntnisse stellen die hdchste Stufe von Kenntnissen dar. Die Berufsperson kann ihr fachliches Wissen in
der Praxis selbststadndig umsetzen, weitervermitteln und reflektieren.

1. Akquisition

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

1.1 Daten fiir Nachkalkulationen bereitstel-
len

Poliere unterstitzen den Vorgesetzten bzw.
Kalkulator mit ihren Erfahrungs- und Leis-
tungswerten beim Berechnen von Angebots-
preisen, z.B. indem sie angeben, wie viel Zeit
sie erfahrungsgemass fir die Ausfiihrung der
einzelnen Offertpositionen bendtigen. Poliere
klaren intern ab, in welchem Umfang sie Of-
ferten oder Preisangaben direkt weitergeben
koénnen. Sie informieren sich Uber Kostenan-
satze fur Material, LOohne, Inventar und
Fremdleistungen.

Sie beurteilen die Machbarkeit und den Auf-
wand der Arbeiten und tragen die Kosten an-
hand ihrer Uberlegungen zusammen.

Poliere erstellen im Auftrag der vorgesetzten
Person anhand einfacher Gegebenheiten ei-
nen Richtpreis und ein Angebot fur einfache
(Kunden-)Arbeiten. Wenn sie das Angebot
nicht selbst erstellen, unterstutzen sie den
Vorgesetzten (bzw. Kalkulator) mit ihren Er-
fahrungs- und Leistungswerten.

Sie Uberprifen, ob das Angebot den Kunden-
wuinschen entspricht und nachvollziehbar ist.

Wissen, wie sich die enthaltenen und nicht
enthaltenen Arbeiten einer Leistungsposition
abgrenzen

Kenntnis des Werkvertrags
Grundlegende Kenntnisse der Kalkulation

Kenntnisse des Kostengefliges und der Vor-
kalkulation (Kostenansatze)

Fahigkeit, Aufwand (Zeit, Material usw.) rich-
tig einschatzen zu kénnen

Abschatzen kénnen, welche Leistungen in
welcher Position enthalten sind. Abschatzen
kénnen, wann man sich beztglich der Aus-
gabe von Informationen an die vorgesetzte
Person wenden muss und wann nicht

Abgrenzung Vertragsleistung von Nichtver-
tragsleistung

Polier/innen...

e unterstitzen Vorgesetze bzw. Kalkulatoren
in der Offertstellung mit Erfahrungswerten
bzgl. Machbarkeit, Aufwand und Kosten.

¢ erstellen Richtpreise und Angebote fiir ein-
fache Arbeiten.

o verfligen Uber grundlegende Kenntnisse
des Werkvertrags.

e verfligen Uber grundlegende Kenntnisse in
der Kalkulation und Abgrenzung von Leis-
tungen und Kosten.

o verflgen Uber grundlegende Kenntnisse in
der Abgrenzung von Vertragsleistungen
und Beurteilung der Leistungsvorgaben
anhand ihrer Erfahrungswerte

e setzen sich mit Kalkulationsthemen ausei-
nander.

e sind bereit, eng mit dem Vorgesetzten zu-
sammenzuarbeiten.

¢ sind sich ihrer Kompetenz bewusst, welche
Informationen sie herausgeben und mit
welchen sie sich an den Vorgesetzten wen-
den.

e prufen das Angebot in Bezug auf die Kun-
denwlinsche und leiten ggf. korrigierende
Massnahmen ein.

1.2 Netzwerke pflegen und Erfahrungsaus-
tausch sicherstellen

Poliere sind aktive Mitglieder in privaten und
beruflichen Netzwerken.

Sie Uberlegen sich, wie ihr Netzwerk (privat
und geschaftlich) aussieht und welche Netz-
werke ihnen beruflich von Nutzen sein kon-
nen. Sie sind sich bewusst, dass sie ihr beste-
hendes Netzwerk pflegen sollten und leiten
Massnahmen (Optimierungen Netzwerk-
pflege, Akquisition usw.) ab.

Sie suchen Begegnungen fir den Informati-
onsaustausch mit Bauherren, Planern, Be-
kannten oder weiteren Kontakten. Wenn sie
an Bausitzungen teilnehmen, planen sie Zeit
ein fur einen Gedankenaustausch.

Sie nutzen bestehende Netzwerke, sind fur
neue offen oder gehen den Beitritt aktiv an.

Bewusstsein fiir die Wichtigkeit einer Netz-
werkpflege

Bewusstsein fiir die Vorteile einer Netzwerk-
pflege

Aktivitat innerhalb der Netzwerke

Grundsatzliche Kundenorientierung

Polier/innen...

o pflegen Netzwerke aktiv und systematisch.

e nutzen Netzwerke fir Informations- und Er-
fahrungsaustausch.

o verfligen Uber Anwenderkenntnisse in der
Netzwerkpflege.

o verfligen Uber fundiertes Wissen im Um-
gang mit Kunden und Planern.

¢ sind sich der Wichtigkeit und den Vorteilen
von beruflichen Netzwerken bewusst.

¢ wirken offen und kontaktfreudig auf Perso-
nen.

e analysieren regelmassig ihre Aktivitaten be-
zuglich der Netzwerkpflege und leiten Opti-
mierungsmassnahmen ab.
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Schweizerischer Baumeisterverband

SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

Durch den Erfahrungsaustausch mit Bauher-
ren, Planern und Lieferanten pflegen und
bauen sie das Netzwerk laufend aus. Sie ho-
len so Informationen Uber Kunden und des-
sen Bedurfnisse ein und bringen sich aktiv in
Polierrapporten ein.

2. QUS - Qualitat, Umwelt und Sicherheit

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

2.1 Einhaltung der Vorschriften betreffend
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
(AS/GS) gewahrleisten

Poliere wenden die Gesetze und Vorschriften
zur Arbeitssicherheit und zum Schutz der Mit-
arbeitenden an und sorgen (auch in der
Gruppe) fir deren Umsetzung.

Sie ermitteln die Gefahren und informieren
sich Uber die gangigen Vorschriften und Tech-
niken sowie Uber die in ihrem Bereich umzu-
setzenden Massnahmen.

Sie organisieren samtliche Tatigkeiten zur
Umsetzung der technischen und organisatori-
schen Sicherheits- und Gesundheitsschutz-
massnahmen in ihrem Bereich gemass den
geltenden Vorschriften.

Sie setzen die Sicherheitsmassnahmen auf
den Baustellen um. Sie gehen in Sachen Si-
cherheit auf der Baustelle mit gutem Beispiel
voran, tragen die personliche Schutzausrus-
tung, sorgen dafiir, dass diese von allen
Gruppenmitgliedern getragen wird und ge-
wahrleisten somit die Arbeitssicherheit von
sich und anderen. Sie beziehen die Mitglieder
ihrer Gruppe laufend in die Belange der Ar-
beitssicherheit und des Gesundheitsschutzes
ein und instruieren sie angemessen. Bei un-
mittelbarer Gefahrdung ergreifen sie umge-
hend Massnahmen.

Sie prufen, ob die Massnahmen Uberall kor-
rekt umgesetzt worden sind, wirksam sind
und den Vorschriften entsprechen. Bei Bedarf
ordnen sie Korrekturmassnahmen oder eine
vorubergehende Einstellung der Arbeit an
und/oder erstatten Meldung an ihre Vorge-
setzten.

Detaillierte Kenntnisse Uber die gangigen Vor-
schriften zur Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz

Aufmerksamkeit (Gefahren erkennen und be-
seitigen)

Bewusstsein dafiir, dass die Arbeitssicherheit
den gleichen Stellenwert hat wie bspw. Quali-
tat oder Termintreue und entsprechende Be-
reitschaft, sich dafir Zeit zu nehmen

Konsequentes Handeln

Vorausschauendes Denken: Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz bereits in AVOR ein-
beziehen

Durchsetzungsvermdgen gegenuber Vorge-
setzten und Mitarbeitern

Polier/innen...

e stellen die Einhaltung der Vorschriften
und Gesetze zu Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz innerhalb des lber-
tragenen Bauvorhabens sicher.

e verflgen Uber fundierte Kenntnisse der
Vorschriften und Gesetze zur Arbeitssi-
cherheit und zum Gesundheitsschutz.

e achten auf Gefahrenquellen beim Rund-
gang auf der Baustelle.

e achten stets darauf, Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz bereits in der
Arbeitsvorbereitung einzubeziehen.

e setzen sich gegenlber Vorgesetzten
und Mitarbeitenden fiir die Einhaltung
der Arbeitssicherheit und des Gesund-
heitsschutzes ein.

¢ sind sich den Konsequenzen bei Miss-
achten der Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz bewusst.

e kommunizieren im Stoérfall gemass den
Vorschriften.

e prifen die Baustelle in Bezug auf die
Einhaltung der Arbeitssicherheit und
des Gesundheitsschutzes. Sie erken-
nen gefahrliche Situationen und leiten
sofortige Massnahmen bei Gefahrdung
ein.

2.2 Einhaltung der Gesetze, Vorschriften,
Baunormen und Regeln der Baukunde ge-
wabhrleisten

Poliere gewahrleisten die Einhaltung der gulti-
gen Gesetze, Vorschriften und Baunormen in-
nerhalb des Ubertragenen Bauvorhabens.

Sie informieren sich Uber den aktuellen Stand
der Gesetze, Vorschriften und Baunormen
(z.B. Ruhepausen, Hochstarbeitszeit usw.).

Sie planen die Ausfuhrung der Arbeiten unter
Berucksichtigung der Gesetze, Vorschriften
und Baunormen.

Sie organisieren die nétigen Ressourcen, da-
mit die Arbeiten nach der Regel der Bau-
kunde und unter Einhaltung der Gesetze, Vor-
schriften und Baunormen ausgefihrt werden
koénnen.

Sie kontrollieren wahrend und nach der Ar-
beitsausflhrung, ob alle Gesetze, Vorschrif-
ten und Baunormen wirklich eingehalten und
umgesetzt worden sind und nehmen evtl. Kor-
rekturen vor.

Kenntnis der gultigen Vorschriften und Bau-
normen

Interesse und Weiterbildung an Neuerungen
in Bezug auf Vorschriften und Baunormen

Konsequent in der Einhaltung von Prifplanen
und der Durchfihrung von Kontrollen

Sofortiges Handeln: Verstdsse umgehend
melden, bestenfalls vor Arbeitsausfuhrung

Ganzheitliches Denken
Qualitatsbewusstsein

Kenntnis der Normen, Qualitatsanforderungen
und Regeln der Baukunde

Selbstbestimmendes und vorausschauendes
Handeln: Abweichungen vor Arbeitsausfuh-
rung feststellen und sofort Kontakt mit Vorge-
setzten oder Mitarbeitern aufnehmen

Umfassende Auseinandersetzung mit der
Baustelle

Rollenbewusstsein und Akzeptanz der Kon-
trollfunktion: Wenn ich es nicht mache, macht
es niemand, da Vorgesetzte zum Teil nicht
vor Ort tatig sind

Polier/innen...

o stellen die Einhaltung der Gesetze, Vor-
schriften, Baunormen und Regeln der Bau-
kunde innerhalb des Ubertragenen Bauvor-
habens sicher.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse der Nor-
men, Qualitatsanforderungen und Regeln
der Baukunde.

e verfigen Uber fundierte Kenntnisse des
Werkvertrages und des Leistungsverzeich-
nisses.

e sind interessiert an Neuerungen und Wei-
terbildungen im Bereich Vorschriften und
Baunormen.

¢ sind sich ihrer Kontrollfunktion bewusst.

o prifen die Baustelle auf Qualitat der Arbei-
ten und die Einhaltung von Vorschriften
und Baunormen und ziehen bei Verstdssen
Konsequenzen und leiten Kkorrigierende
Massnahmen ein.
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SBV Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
SSE ”Soceté Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

2.3 Einhaltung der Vorschriften betreffend
Umweltschutz gewadhrleisten

Poliere stellen sicher, dass Vorschriften be-
treffend Umweltschutz innerhalb des Ubertra-
genen Bauvorhabens eingehalten werden und
entsprechende Massnahmen umgesetzt sind.

Poliere informieren sich laufend tiber die Um-
weltschutzvorschriften und die besonderen
Bedingungen in Bezug auf die Baustellen. Sie
Uberlegen sich, wie die Umweltschutzvor-
schriften ordnungsgemass eingehalten wer-
den sollen und fragen bei Bedarf bei den Vor-
gesetzten nach. Sie vergegenwartigen sich
eine natur- und ressourcenschonende Bau-
weise.

Sie informieren die Mitarbeitenden, welche
umweltschitzenden Vorschriften innerhalb
des ubertragenen Bauvorhabens besonders
zu beachten sind.

Sie planen die Ausflhrung der Ubertragenen
Aufgaben unter Berlcksichtigung des Um-
weltschutzes. Sie Uberlegen sich, mit welchen
Massnahmen oder Hilfsmitteln der Umwelt-
schutz innerhalb des Ubertragenen Bauvorha-
bens erflllt werden kann und klaren bei Be-
darf offene Fragen mit den Vorgesetzten.

Sie setzen durch, dass die Umweltschutzvor-
schriften innerhalb des Ubertragenen Bauvor-
habens eingehalten werden.

Poliere weisen die Beteiligten auf Verletzun-
gen der Umweltschutzvorschriften hin und su-
chen im Gesprach mit den Beteiligten nach
konstruktiven Losungen.

Sie Uberprufen die Umsetzung von Umwelt-
schutzvorschriften wahrend und nach Ab-
schluss innerhalb des Ubertragenen Bauvor-
habens.

Kenntnisse der Vorschriften betreffend Um-
weltschutz

Durchsetzung von Vorschriften innerhalb des
Ubertragenen Bauvorhabens

Systematisches, dokumentorientiertes Vorge-
hen

Durchsetzungsfahigkeit

Klare Kommunikation

Uberzeugend kommunizieren

Interesse an Umweltschutz im Baubereich
Konsequentes Verhalten

Selbstbestimmendes, vorausschauendes und
rasches Handeln

Ganzheitliches Denken

Qualitats- und regelorientiertes Denken und
Handeln

Polier/innen...

o stellen die Einhaltung der Vorschriften be-
treffend Umweltschutz innerhalb des Uber-
tragenen Bauvorhabens sicher.

¢ verflgen Uber Anwenderkenntnisse der gel-
tenden Vorschriften betreffend Umwelt-
schutz.

e setzen sich gegenuber Vorgesetzten und
Mitarbeitenden konsequent fir die Einhal-
tung der Vorschriften betreffend Umwelt-
schutz ein.

e achten auf eine klare und Uberzeugende
Kommunikation und Instruktion.

e achten auf eine konsequente Arbeitsweise
unter Berlcksichtigung des Umweltschut-
zes.

o kommunizieren im Storfall gemass den Vor-
schriften.

e prufen die Baustelle auf die Umsetzung des
Umweltschutzes und leiten ggf. korrigie-
rende Massnahmen ein.

o reflektieren regelmassig ihre Arbeitsweise
auf Einhaltung der Vorschriften betreffend
Umweltschutz.

2.4 Vertraglich vereinbarte Qualitat im
tibertragenen Bauvorhaben sicherstellen

Poliere sind verantwortlich fiir die Sicherstel-
lung der vertraglich vereinbarten Qualitat im
Ubertragenen Bauvorhaben.

Sie informieren sich Uber das Bauvorhaben
und darlber, welche Qualitatsfaktoren und
Qualitdtsnormen zur Anwendung kommen.

Sie planen die vereinbarten und nétigen Qua-
litdtskontrollen und qualitatsrelevanten Mass-
nahmen auf der Baustelle.

Sie fuhren die vereinbarten und nétigen Quali-
tatskontrollen wahrend der laufenden Arbeiten
durch und ergreifen bei Bedarf qualitatsrele-
vante Massnahmen. Abweichungen melden
sie unverzuglich der vorgesetzten Person
(z.B. Baufuhrer). Sie veranlassen nach Aus-
fuhrung der Arbeiten die geforderten Quali-
tatskontrollen bzw. Abnahmen.

Sie kontrollieren regelmassig die laufenden
Auswertungen der Qualitédtskontrollen sowie
die Umsetzung der eingeleiteten Massnah-
men.

Stetiger Abgleich von Plan, Umsetzung auf
Baustelle, Leistungsverzeichnis und Normen

Selbstbestimmendes und vorausschauendes
Handeln: zeitnahe Kommunikation von Abwei-
chungen (bestenfalls vor Arbeitsbeginn)

Durchsetzungsvermdgen

Umfassende Kenntnis des Werkvertrags und
des Leistungsverzeichnisses

Bereitschaft und Mut, Massnahmen zu ergrei-
fen

Fahigkeit, die Bedeutung von Qualitat und die
Konsequenzen von Mangeln an die Mitarbei-
ter zu vermitteln

Vorausschauendes Denken/strukturierte Vor-
gehensweise: Abnahme systematisch und
sinnvoll planen und vorhergehende Kontrolle,
ob Objekte tatsachlich flr die Abnahme bereit
sind

Polier/innen...
o stellen die Einhaltung der vertraglich
vereinbarten Qualitat innerhalb des
Ubertragenen Bauvorhabens sicher.

¢ verfugen Uber fundierte Kenntnisse der
qualitativen Anforderungen im Ubertra-
genen Baubereich.

o verflgen uber fundierte Kenntnisse des
Kontrollplans und leiten dessen Umset-
zung.

e setzen sich aktiv fir ein hohes Qualitats-
bewusstsein bei Mitarbeitenden ein.

e nehmen bei Qualitatsabweichungen
Kontakt mit Vorgesetzten oder Mitarbei-
tenden auf.

e kontrollieren die Ergebnisse der Quali-
tatskontrollen und die Umsetzung von
eingeleiteten Massnahmen.
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3. AVOR - Arbeitsvorbereitung

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

3.1 Sich anhand von Plangrundlagen und
Werkplanen ein Gesamtbild tiber das Bau-
projekt machen

Poliere verschaffen sich anhand verschiede-
ner Planungsgrundlagen und Werkpléane ein
Gesamtbild tber das ihnen zugewiesene Bau-
projekt.

Poliere holen die nétigen und gtiltigen Plan-
grundlagen ein und nehmen sich Zeit, diese
zu studieren. Sie informieren sich Gber Legen-
den, Farben, Erganzungen, Zusatzblatter
usw., um die Plane lesbar zu machen. Bei Be-
darf verlangen oder ordern sie Erganzungen.

Sie studieren und kontrollieren die Plane auf
Massfehler, Vollstandigkeit, Eindeutigkeit und
Ausfihrbarkeit. Unklarheiten melden sie. Un-
ter Beriicksichtigung der Plangrundlagen und
Anforderungen planen sie die Bauphasen so-
wie wichtige Ressourcen und fuhren die Plan-
lieferlisten nach.

Auf Basis der Plane teilen sie die Aufgaben
auf der Baustelle zu. Sie besprechen die
Plane mit ihren Vorarbeitern und orientieren
ihre Mitarbeitenden auf der Baustelle anhand
der Plane Uber das Bauvorhaben und den
Bauablauf. Sie teilen die Plane gemass Bau-
ablauf in verschiedene Pakete ein und stellen
diese den entsprechenden Personen flir die
Arbeitsausfiihrung zu.

Sie dokumentieren die Planlieferungen und
mahnen Planlieferverzige. Sie kontrollieren
laufend die Aktualitat der Plane und machen
Ruckmeldungen. Sie klaren ab, ob und wie
die Plane nach dem Gebrauch archiviert wer-
den. Plane, welche nicht mehr aktuell sind, ar-
chivieren sie zum Zweck der Beweissiche-
rung.

Raumliches Vorstellungsvermégen

Fahigkeit, Plane kompetent lesen zu kdnnen
und die wesentlichen Informationen daraus zu
Ubernehmen

Sorgféltigkeit bei der Uberpriifung von Planen

Fahigkeit, vernetzt zu denken (wissen, wie
verschiedene Plane zusammenhangen und
wie man sie zu einem Gesamtbild zusammen-
fugen kann, v.a. dann, wenn die Plane aus
unterschiedlichen Quellen kommen, z.B. Ar-
chitektur, Ingenieur usw.)

Fahigkeit, Planlieferung zeitlich in den Bau-
verlauf einzuordnen, um entsprechende Vor-
bereitungen treffen zu kénnen

Organisationstalent (Uberblick dariiber behal-
ten, welcher Plan der aktuelle ist und wo
Plananderungen erfolgt sind, z.B. kluges Ab-
lagesystem bilden)

Nachvollziehbarkeit der Planversionen sicher-
stellen

Polier/innen...

e entnehmen aus Plangrundlagen und
Werkplanen das Wesentliche fur das
zugewiesene Bauprojekt.

¢ planen unter Berlicksichtigung der Plan-
grundlagen und Anforderungen Bau-
phasen und Ressourcen.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse,
Plane richtig zu lesen.

e verfligen Uuber fundierte Kenntnisse,
Plane gemass Bauablauf in verschie-
dene Pakete einzuteilen.

¢ verfligen Uber grundlegende Kenntnisse
im Umgang mit digitalen Instrumenten
und Hilfsmitteln.

e achten in Bauplanen auf Widersprich-
lichkeiten.

e analysieren die Vollstandigkeit, Aktuali-
tat und Notwendigkeit der vorhandenen
Plane und leiten geeignete Massnah-
men fur die Ausfuhrung des Bauprojek-
tes ab.

o schatzen die Nachvollziehbarkeit von
Planversionen richtig ein und leiten Kon-
sequenzen ab.

3.2 Verschiedene Skizzen und Zeichnun-
gen zur Unterstiitzung des Fiihrungs- und
Arbeitsprozesses erstellen und verwenden

Poliere arbeiten mit Skizzen und Zeichnungen
bzw. erstellen diese (z.B. flir die Ausmasser-
fassung) und klaren anhand verschiedener
Skizzen in der Arbeitsvorbereitung oder -aus-
fuhrung Bauteile, Situationen, Unklarheiten
und Problemstellungen auf der Baustelle und
in Baustellensitzungen.

Poliere informieren sich darliber, wer die
Skizze oder Zeichnung wofur bendtigt.

Sie Uberlegen sich, wie die Skizzen entspre-
chend dem, was sie zeigen méchten, auszu-
sehen haben. Sie planen eine zweckmassige
Darstellung und einen sinnvollen Detaillie-
rungsgrad.

Poliere arbeiten mit bzw. erstellen massge-
treue Skizzen fur die Ausmasserfassung, da-
tieren und unterzeichnen sie. Diese Uberge-
ben sie dem Empfanger und erlautern sie bei
Bedarf zur Verstandlichkeit. Anhand einfa-
cher, verstandlicher Grundriss-, Schnitt- oder
Ansichtsskizzen erklaren sie in der Arbeitsvor-
bereitung oder -ausfiihrung ein Bauteil, eine
Situation, Unklarheiten, Arbeitsablaufe und
Problemstellungen.

Sie prufen die Verwendbarkeit der Skizze mit-
tels Ruckfragen.

Sachverhalte gut graphisch darstellen kdnnen

Kenntnis der (technischen) Grundregeln des
Skizzierens

Auge fur das Wesentliche (das skizziert wer-
den muss)

Gut erklaren kbnnen

Skizze methodisch gut zu Papier bringen kon-
nen

Kenntnis Uber digitale Aufbereitungsformen

Polier/innen...

e erstellen verschiedene Skizzen und
Zeichnungen zur Unterstutzung des
FUhrungs- und Arbeitsprozesses.

e klaren anhand von Skizzen Bauteile, Si-
tuationen, Unklarheiten und Problem-
stellungen.

e verflgen Uber fundierte Kenntnisse der
technischen Ausfuhrung von Skizzen.

e verfugen Uber fundierte Kenntnisse in
der methodischen Ausfihrung von Skiz-
zen auf Papier sowie digital.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in
der graphischen Darstellung von Sach-
verhalten.

e achten beim Skizzieren auf das Wesent-
liche.

e achten auf eine verstandliche Kommu-
nikation und Instruktion.
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3.3 Bedarf an Betriebsinventar und Bau-
material fiir das libertragene Bauvorhaben
ermitteln und organisieren

Poliere ermitteln und organisieren Betriebsin-
ventar und Baumaterial unter Berucksichti-
gung von Leistungsvorgaben, Ortlichkeiten
sowie (betriebsinternen) Ressourcen und Nor-
men zur Ausfihrung der ihnen Ubertragenen
Arbeiten.

Sie Uberlegen sich, welches Betriebsinventar
und Baumaterial wo und wann bendtigt wird.
Sie erkundigen sich nach den Rahmenbedin-
gungen: Ortlichkeiten (geografisch, geolo-
gisch usw.), die Leistungsvorgaben und die
vorhandenen (betriebsinternen) Ressourcen.
Sie orientieren sich anhand der Plane, Unter-
lagen und Ruickfragen nach der genauen Be-
schaffenheit des zu verwendenden Materials.
Sie informieren sich Uber die Verflugbarkeit,
Lieferfristen und Qualitat des Betriebsinven-
tars und des Baumaterials sowie Uber die ver-
fugbaren Materialien auf der Baustelle.

Unter Berlcksichtigung der Rahmenbedin-
gungen und anhand der gesammelten Infor-
mationen berechnen sie die Mengen von Be-
triebsinventar und Baumaterial fur die Ausfih-
rung der Arbeiten und bereiten die Bestellung
vor. Sie organisieren (reservieren, bestellen)
zum richtigen Zeitpunkt unter Einhaltung der
gesetzlichen Vorgaben, Normen (z.B. Bewilli-
gungen) und internen Richtlinien (Kompetenz-
regelung) das Betriebsinventar und Baumate-
rial.

Sie kontrollieren, ob das Betriebsinventar und
das Baumaterial tatsachlich verfligbar sind,
ob sie fur den entsprechenden Auftrag einge-
setzt werden kdnnen und ob sie den Vorga-
ben entsprechen.

Sie Uberwachen den Betrieb der Geratschaf-

ten und melden allfallige Stérungen oder not-
wendige Reparaturen/Unterhaltsarbeiten. Sie
melden Betriebsinventar und Maschinen nach
Beendigung des Einsatzes frei.

Kenntnis der Leistung und des Verwendungs-
zwecks von Geraten, Kenntnis des Werkver-
trags-/Leistungsverzeichnisses fur Evaluie-
rung des richtigen Betriebsinventars

Kontrolle der fachgerechten Durchflihrung
des Unterhalts durch Maschinisten

Kenntnis der Vorgaben und Normen

Detaillierte Kenntnis der Vorgaben und Zu-
standigkeiten

Fahigkeit, kleinere Bestellungen selbststandig
auszufiihren (Bestellscheine ausflllen, Liefer-
fristen kennen)

Fahigkeit, eigene Kompetenzen/Zustandigkei-
ten einschatzen zu kdnnen und bei grésseren
Bestellungen den Vorgesetzten (z.B. Baulei-
ter) hinzuzuziehen

Selbstbestimmendes und vorausschauendes
Handeln: zeithahe Weitergabe des Bedarfs

Bewusstsein fur Wirtschaftlichkeit

Umgang mit neuen Entwicklungen (Building
Information Modeling BIM usw.)

Vorausschauende Planung

Verstandnis fur die Auswirkung von Fixkosten
Bewusstsein fur Wirtschaftlichkeit
Aufmerksamkeit/WWachsamkeit fiir Stérungen

Enge Zusammenarbeit/Riicksprache mit Vor-
gesetztem

Polier/innen...

e ermitteln den Bedarf an Betriebsinventar
und Baumaterial fir das Ubertragene Bau-
vorhaben.

o flhren Bestellungen anhand der betriebli-
chen Vorgaben selbststandig aus.

e verfigen Uber fundierte Kenntnisse des
Werkvertrags und des Leistungsverzeich-
nisses und bezuglich Betriebsinventar und
Baumaterialien fir die ihnen Gbertragenen
Arbeiten.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse der Vor-
gaben, Normen und Zustandigkeiten be-
zuglich Betriebsinventar- und Baumateria-
lien.

e achten stets auf eine zeitnahe Anmeldung
des Bedarfs an Betriebsinventar- und Bau-
material im Sinne der Wirtschaftlichkeit.

e setzen sich fur eine vorausschauende Pla-
nung ein.

e zeigen Interesse an digitalen Entwicklungen
im Baubereich.

e prifen den Betrieb von Geraten und leiten
ggf. korrigierende Massnahmen ein.

e schatzen die Auswirkungen von Fixkosten
richtig ein.

3.4 Lagerung und Bereitstellung von Bau-
stoffen veranlassen und Qualitat priifen
(HB, TB)

Poliere veranlassen die Lagerung der Bau-
stoffe entsprechend den Lagervorschriften,
z.B. indem sie die Haltbarkeit beachten oder
um die Einhaltung der Entsorgungsvorschrif-
ten besorgt sind. Fir die Ausfiuhrung der
Ubertragenen Arbeiten prufen die Poliere die
gelieferten Baustoffe sowie Materialien.

Sie klaren ab, welcher Baustoff wo und wann
bendtigt wird, sowie den Platzbedarf fur die
Zwischenlagerung, die Verfugbarkeit und die
Lieferfristen. Sie informieren sich Gber die
produktspezifischen Vorgaben der Lieferanten
und erkundigen sich nach der korrekten Lage-
rung und Haltbarkeit von Baustoffen.

Sie bestimmen den Lagerplatz und erteilen
den Auftrag zu dessen Vorbereitung.

Sie organisieren (reservieren, bestellen) zum
richtigen Zeitpunkt die Baustoffe. Bei der Lie-
ferung Uberprifen sie die Menge und Qualitat
und stellen die einwandfreie Zwischenlage-
rung sicher.

Sie Uberwachen das Lager und Uberprifen
die fachgerechte Lagerung.

Sinn fur die Organisation einer Baustelle (z.B.
wo sind die Durchfahrtswege, wie lagert man
Baustoffe in Reichweite von Maschinen/Hebe-
vorrichtungen, welche Baustoffe braucht man
oft/selten und mussen deswegen einfach zu-
ganglich sein/durfen abseits liegen)

Ordnungssinn
Strukturierte Vorgehensweise

Sorgfalt in der Lagerung von spater sichtbar
bleibende Materialien — Bauplan kennen/wis-
sen, was man spater sieht)

Kenntnis des Leistungsverzeichnisses

Materialkenntnis (um notfalls reklamieren zu
kdénnen)

Durchsetzungsvermdgen bei Reklamationen

Fahigkeit, Mitarbeitende zu Rickmeldungen
zu motivieren, welche mangelnde Qualitat
oder die Einhaltung Lieferfristen von Baustof-
fen betreffen

Polier/innen...
e veranlassen die Lagerung und Bereitstel-
lung von Baustoffen.

o verfigen Uber Anwenderkenntnisse des
Leistungsverzeichnisses einer Baustelle.

¢ verfugen Uber fundierte Materialkenntnisse.

e verfigen Uber fundierte Kenntnisse des
Bauprojekts.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse der Or-
ganisation einer Baustelle.

e achten auf eine ordentliche und strukturierte
Vorgehensweise.

e achten auf Sorgfalt in der Lagerung von
spater sichtbar bleibenden Materialien.

o reflektieren Reklamationen und leiten Kon-
sequenzen fir ihre Tatigkeit ab.

e prifen die Qualitdt von Baustoffen und lei-
ten ggf. korrigierende Massnahmen ein.
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3.5 Auszufiihrende Arbeiten fiir das iiber-
tragene Bauvorhaben zuteilen

Unter Bericksichtigung der Qualifikationen
der Mitarbeitenden teilen die Poliere ihnen die
auszufuhrenden Arbeiten auf ihrer Baustelle
zu bzw. weisen Teilbereiche an Vorarbeiter
zu. Sie beachten dabei ihre Entscheidungs-
kompetenzen. Sie informieren sich Gber den
Auftrag im Detail und Uber die Qualifikation
bzw. Fahigkeiten ihrer Mitarbeitenden.

Sie planen die Arbeitszuteilungen, dabei be-
rucksichtigen sie die Fahigkeiten der Mitarbei-
tenden. Sie verteilen die Auftrage so, dass sie
fachgerecht und wirtschaftlich ausgefuhrt wer-
den kénnen. Sie bestimmen die Arbeitsgrup-
pen, Uberlegen sich, welche Informationen
weitergegeben werden mussen und achten
auf eine ausgewogene Teambildung.

Sie fuhren die Mitarbeitenden und koordinie-
ren alle notwendigen Aufgaben und sorgen
fur eine fachgerechte und wirtschaftliche Aus-
fuhrung. Sie erteilen den Mitarbeitenden ter-
mingerecht entsprechende Anweisungen, er-
lautern die Leistungsvorgaben, tibergeben die
nétigen Unterlagen (Plane) und setzen die
Leistungsvorgaben um. Sie sensibilisieren die
beauftragten Mitarbeitenden fir die Einhal-
tung der Arbeitssicherheit.

Sie Uberwachen die Arbeitsausfihrung be-
ziglich Qualitat und Quantitat, Zeitmanage-
ment bzw. Einhaltung von Ausfuhrungsrichtli-
nien. Bei Bedarf nehmen sie entsprechende
Korrekturen vor. Sie Uberprifen, ob die Mitar-
beitenden richtig informiert worden sind und
ob die Anweisungen verstanden worden sind.

Kenntnis der Qualifikationen und der Fahig-
keiten der Mitarbeitenden

Kenntnis der Starken und Schwachen der Mit-
arbeitenden

Mitarbeitende unterstltzen, wo es naétig ist

Fahigkeit, konkrete Zielvorgaben (auch Quali-
tat) zu formulieren und klare Arbeitsauftréage
zu erteilen

Fahigkeit, gut und sinnvoll zu delegieren

Verstandnis des Bauablaufs und Fahigkeit,
diesen bei der Auftragsvergabe zu berick-
sichtigen

Fahigkeit, Prioritaten zu setzen (im Sinne der
Anzahl an Mitarbeitenden, die fur bestimmte
Tatigkeiten eingeteilt werden)

Blick fiirs Gesamte: Wo kann notfalls ein Mit-
arbeitender abgezogen und anderswo einge-
setzt werden?

Fahigkeit, den Mitarbeitenden einen Auftrag in
einer flr sie verstandlichen Sprache zu
erteilen

Fahigkeit, nicht nur zu planen, sondern auch
bei Bedarf zu reagieren (Engpasse, Verzdge-
rung, Krankheit usw.)

Polier/innen...

e erteilen Auftrage fur auszuflihrende Arbei-
ten im Ubertragenen Bauvorhaben an Mit-
arbeitende.

e weisen Teilbereiche im Bauvorhaben zur
Arbeitsplanung den Vorarbeitern zu.

e verflgen Uber fundierte Kenntnisse, Ar-
beitsauftrage vollstadndig und zielgerichtet
zu definieren.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse im wir-
kungsvollen Instruieren und Delegieren.

e setzen richtige Prioritaten.

e kommunizieren klar und geben deutliche In-
struktionen.

¢ unterstltzen ihre Mitarbeitenden bei Bedarf.
sind sich ihrer Vorbildfunktion bei der Aus-
fuhrung der Arbeiten bewusst.

e setzen Leistungsvorgaben konsequent um.

e prufen die Arbeitsausfuhrung und leiten ggf.
korrigierende Massnahmen ein.

3.6 Ausfiihrungskonzepte fiir das ubertra-
gene Bauvorhaben erstellen

Poliere bestimmen flr das ihnen Ubertragene
Bauvorhaben den Arbeitsablauf.

Sie informieren sich Uber die Rahmenbedin-
gungen: Ortlichkeiten (geografisch, geolo-
gisch usw.), Sicherheitsvorschriften, die Leis-
tungsvorgaben, die vorhandenen (betriebsin-
ternen) Ressourcen und die werkvertraglichen
Bestimmungen.

Sie unterstitzen den Vorgesetzten nach Be-
darf bei der Gestaltung des Bauablaufs mit ih-
ren Erfahrungswerten. Im Auftrag des Vorge-
setzten verfeinern sie das Ausfuhrungskon-
zept oder erstellen ein Wochenprogramm un-
ter Beriicksichtigung der Vorgaben des Vor-
gesetzten (Rahmenbedingungen, gewahlite
Baumethoden und Ressourcen). Sie kontrol-
lieren laufend das erstellte Konzept bzw. Pro-
gramm auf Machbarkeit. Im Verlauf der Ar-
beitsausflihrung kontrollieren sie, ob das Kon-
zept eingehalten wird. Abweichungen leiten
sie an den Vorgesetzten weiter und Uberar-
beiten das Konzept bei Bedarf gemeinsam mit
dem Vorgesetzten.

Gespdr fur Dauer der Arbeiten und die Kom-
plexitat des Bauwerkes

Verstandnis fur einen Bauablauf, die Abhan-
gigkeit der einzelnen Arbeiten/Arbeitsschritte
voneinander und daraus ableiten kénnen, was
eine sinnvolle Reihenfolge der Arbeitsschritte
ist

Bewusstsein fir und Beachtung von Verzdge-
rungen durch Arbeitssicherheitsmassnahmen

Vorausschauendes Denken: Ressourcen-
Ubersicht friihzeitig planen, Ressourcenbedarf
(Material, Maschinen usw.) fruhzeitig (1-4 Wo-
chen vorher) anmelden

Planung von Monats- und Wochenprogram-
men

Plan B: Ausweicharbeiten einplanen, falls Ar-
beiten klrzer gehen

Denken in Varianten

Fachgerechtes, wirtschaftliches Vorgehen

Polier/innen...

o erstellen Ausflihrungskonzepte fir das
Ubertragene Bauvorhaben unter Berilick-
sichtigung der Leistungsvorgaben, Res-
sourcen und werkvertraglichen Bestim-
mungen.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse der
Bauablaufe und deren Abhangigkeiten
bzw. Arbeitsschritte.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Ressourcenplanung.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Planung von Ausweicharbeiten.

e nehmen Verzdgerungen wegen Arbeitssi-
cherheitsmassnahmen hin.

e achten stets auf ein fachgerechtes und wirt-
schaftliches Vorgehen.

e setzen sich flir die Planung von Monats-
und Wochenprogrammen ein.

e prifen Ausfihrungskonzepte auf Abwei-
chungen und leiten ggf. korrigierende
Massnahmen ein.

3.7 Personal fiir das libertragene Bauvor-
haben organisieren

Poliere bestellen das Personal fur das ihnen
Ubertragene Bauvorhaben unter Bericksichti-
gung der Leistungsvorgaben, Ortlichkeiten so-
wie (betriebsinterner) Ressourcen. Sie stellen
die Arbeitsauslastung in ihrem Kompetenzbe-
reich sicher.

Sie informieren sich Gber die Anforderungen
und Vorgaben des Auftrags, welches Perso-
nal wann zur Verfugung steht und ob Ak-
kordanten oder Temporarkrafte beigezogen
werden. Sie verschaffen sich einen Uberblick

Kenntnis und Beherrschen der Arbeitsablaufe

Aufmerksamkeit und Bereitschaft, sofort zu
reagieren

Bewusstsein fir Wirtschaftlichkeit/voraus-
schauende Planung: Ausweicharbeiten mit
einplanen

Fahigkeit, eine Kontinuitat der Arbeitsab-
laufe/einen Arbeitsfluss zu schaffen

Kommunikationsgeschick, sowohl mit Mitar-
beitern als auch in der Ricksprache mit Vor-
gesetzten

Polier/innen...

e organisieren Personal fir das Ubertragene
Bauvorhaben.

e koordinieren und betreuen das Personal.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse der
Bauablaufe und Leistungsvorgaben.

o verfligen Uber fundierte Kommunikations-
kenntnisse im Dialog mit Mitarbeitenden
und Vorgesetzten.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
frihzeitigen Erkennung und Einforderung
von erhdhtem Personalbedarf.

Kompetenzprofil Polier/in — Version 1.0 201125

Seite 9 von 28




SBV Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
SSE ”Soceté Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

Uber die aktuelle Personalauslastung sowie
die Ferienplanung.

Unter Bericksichtigung der Rahmenbedin-
gungen planen sie den fachgerechten und
wirtschaftlichen Einsatz des Personals. Sie
prifen den Einsatz von Temporarpersonal,
Akkordanten bzw. Subunternehmern. Die be-
notigte Einsatzdauer der Mitarbeiter geben sie
dem Vorgesetzten bekannt.

Sie teilen die Mitarbeitenden den entspre-
chenden Arbeitsplatzen und Arbeitsgruppen
zu. Sie organisieren, reservieren und bestel-
len rechtzeitig das fur die Arbeiten benétigte
Personal unter Einhaltung der gesetzlichen
Vorgaben und Normen (z.B. Bewilligungen).
Sie legen die Ziele fest und stellen die Einar-
beitung bzw. Betreuung sicher.

Sie kontrollieren, ob das Personal tatsachlich
verfugbar ist. Sie Uberprifen laufend die Leis-
tungen und Vorgaben und leiten ggf. Mass-
nahmen ein.

Zusatzbedarf frihzeitig erkennen und einfor-
dern

Mut/Selbstbewusstsein, in Ricksprache mit
Vorgesetzten flr den Zusatzbedarf einzu-
stehen

Uberblick behalten

Saubere und sorgfaltige Planung/Organisati-
onstalent

e achten auf eine vorausschauende und kon-
tinuierliche Planung von Arbeitsablau-
fen/Arbeitsfluss.

e achten auf eine klare und umfassende Kom-
munikation mit Mitarbeitenden und Vorge-
setzten.

¢ achten stets auf ein fachgerechtes und wirt-
schaftliches Vorgehen.

e setzen sich flir Zusatzbedarf an Personal
bei Vorgesetzten ein.

¢ schatzen den Personalbedarf richtig ein und
leiten Konsequenzen ab.

3.8 Wochentliches bis monatliches Ter-
minprogramm fiir das lGibertragene Bauvor-
haben erstellen

Poliere erstellen eine mittelfristige Planung
der Ressourcen (Inventar und Personal) so-
wie der Materialbestellungen unter Bertick-
sichtigung von Wirtschaftlichkeit und Arbeits-
sicherheit und des vorgegebenen Baupro-
gramms. Sie erstellen auf dieser Basis Mo-
nats, Wochen- und Tagesplanungen. Poliere
erstellen die Wochenplanung allein unter Be-
ricksichtigung des Gesamtbauprogramms,
halten aber ggf. Rlicksprache mit dem Vorge-
setzten. Sie bemuhen sich um einen zigigen
Baufortschritt, stellen aber gleichzeitig sicher,
dass die Regeln der Baukunde eingehalten
werden und Qualitat gewahrleistet ist.

Ubersicht: Beriicksichtigung der Ferien von
Mitarbeitenden

Uberblick Gber die verschiedenen Anforderun-
gen

Verstandnis flr die Bauablaufe (z.B. Abfolge
von Arbeitsschritten: Gertist aufstocken vor
Erhéhung des Bauobjekts)

Kenntnis der Leistungsvorgaben

Vorausschauendes Denken: Plan B/Aus-
weicharbeiten einplanen

Aufmerksamekeit: Veranderungen/Abweichun-
gen von der Planung (z.B. Zeit) erkennen und
sofort einwirken (z.B. Information an Vorge-

setzte, andere Einteilung der Mitarbeiter usw.)

Polier/innen...

o erstellen das wochentliche bzw. monatliche
Terminprogramm flr das Ubertragene Bau-
vorhaben anhand der Leistungsvorgaben.

o verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Vor-
gaben (Bauprogramm) und des Baufort-
schritts.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse der
Bauablaufe.

e verfugen Uber fundierte Kenntnisse im Pla-
nen und Anordnen von Ausweicharbeiten.

¢ achten bei der Planung auf die Abwesenheit
von Mitarbeitenden.

e analysieren ihre Planung und leiten bei Ver-
anderungen oder Abweichungen korrigie-
rende Massnahmen ein.

e schatzen die Machbarkeit des Bauvorha-
bens richtig ein und leiten die erforderli-
chen Massnahmen zeitnahe ein.

3.9 Zwischenlagerung und Entsorgung
von Material organisieren

Poliere setzen das Entsorgungskonzept um
und Uberwachen und trennen Abfalle auf der
Baustelle, damit diese 6konomisch und 6kolo-
gisch sinnvoll entsorgt bzw. recycelt werden
konnen.

Poliere planen und organisieren die Zwi-
schenlagerung und Entsorgung von Aus-
bruchmaterial und Rickbaustoffen bei Bohr-
und Trennarbeiten unter Berlcksichtigung der
Kostenfolgen.

Im Vorfeld der Bohr- und Trennarbeiten ma-
chen sie sich mit den Gegebenheiten und der
Organisation der Baustelle vertraut. Sie neh-
men Kontakt zu den Baustellenverantwortli-
chen auf und bestimmen gemeinsam mit die-
sen einen geeigneten Ort flr die Zwischenla-
gerung von Ausbruchmaterial und Rickbau-
stoffen. Sie organisieren den Abtransport und
die Entsorgung von Prozesswasser.

Sie informieren ihre Mitarbeitenden Uber die
getroffenen Vereinbarungen und weisen sie
ein.

Poliere prifen, inwieweit die bestehenden Ar-
beiten auf der Baustelle durch die Trenn- und
Bohrarbeiten bzw. die zwischengelagerten
Ausbruchmaterialien beeintrachtigt werden
und nehmen bei Bedarf Optimierungen vor.

Sinn fur die Organisation einer Baustelle

Rucksichtnahme bei Lagerung von Riickbau-
stoffen auf die anderen Arbeiten auf der Bau-
stelle

Frihzeitige Organisation und Planung

Entsorgung entsprechend Entsorgungskon-
zept

Polier/innen...
e organisieren und Uberwachen das Entsor-
gungskonzept.

e trennen Abfélle auf der Baustelle.

e veranlassen die Zwischenlagerung und Ent-
sorgung von Ausbruchmaterial und Ruck-
baustoffen auf Baustellen.

o verfligen Uber fundierte Organisations- und
Planungskenntnisse.

e verfigen Uber fundierte Kenntnisse des
Entsorgungskonzepts.

¢ verfiigen Uber fundierte Kenntnisse uber die
Konsequenz im Trennen von anfallenden
Bauabfallen.

e achten bei der Lagerung von Rickbaustof-
fen darauf, Ricksicht auf die anderen Ar-
beiten auf der Baustelle zu nehmen.

¢ achten auf die Wirtschaftlichkeit bei der Zwi-
schenlagerung und Entsorgung von Aus-
bruchmaterial und Riickbaustoffen.

e analysieren die Ortswahl fir die Zwischen-
lagerung von Ausbruchmaterial und Rick-
baustoffen mit Ricksicht auf andere Arbei-
ten auf der Baustelle und leiten die erfor-
derlichen Massnahmen zeitnahe ein.
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3.10 Sich anhand von Plangrundlagen und
Werkplanen aus BIM und anderen digitalen
Modellen ein Gesamtbild liber das Baupro-
jekt machen

Poliere verschaffen sich anhand von Plan-
grundlagen und Werkplanen aus dem Buil-
ding Information Modelling (BIM und andere
digitale Modelle) ein Gesamtbild tUber das
Bauprojekt. Sie enthehmen aus den digitali-
sierten Plangrundlagen und Werkplanen das
Wesentliche fur das Bauprojekt.

Sie fordern die Plangrundlagen und Werk-
plane termingerecht an und lesen sie. Sie
Uberlegen sich, welche Daten wesentlich fir
das Gesamtbild des Bauprojekts sind.

Sie entnehmen Daten aus den Plangrundla-
gen und Werkplanen, mit denen sie sich ein
Gesamtbild tUber das Bauprojekt machen, und
kontrollieren laufend die Aktualitat der Plane.

Plausibilisieren von digitalen Daten/BIM-Da-
ten

Ubersicht: Welche Plane sind vorhanden, wel-
che Plane werden benétigt und welche Plane
sind aktuell?

Enge Zusammenarbeit mit dem Vorgesetzten

Fahigkeit, einzuschatzen, ob vorhandene
Plane zur Ausfiihrung reichen oder nicht

Kritischer Blick/Sorgfalt: Auge fur Wider-
spruchlichkeiten in den Planen

Raumliches Vorstellungsvermogen

Fahigkeit, Plane kompetent lesen zu kdnnen
und die wesentlichen Informationen daraus zu
Ubernehmen

Fahigkeit, vernetzt zu denken (wissen, wie
verschiedene Plane zusammenhangen und
wie man sie zu einem Gesamtbild zusammen-
fugen kann, v.a. dann, wenn die Plane aus
unterschiedlichen Quellen kommen, z.B. Ar-
chitektur, Ingenieur usw.)

Digitalisierung: mit digitalen Instrumenten und
Hilfsmitteln umgehen kénnen

Polier/innen...

e entnehmen das Wesentliche fur das Bau-
projekt aus Plangrundlagen und Werkpla-
nen gemass Building Information Modelling
(BIM oder andere digitale Modelle).

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse, vor-
handene digitale Plane fur die Ausflihrung
des Bauprojektes einzuschatzen.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse, mit di-
gitalen Planen und BIM umgehen zu kon-
nen.

e achten auf Widersprichlichkeiten in den
Planen und Informationen gemass BIM.

e schatzen die Umsetzung von digitalen Bau-
planen in der Ausflhrung richtig ein.

4. Ausfiihrung

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

4.1 Erschliessung, Einrichtung und Absi-
cherung der Baustelle gemass Auftrag lei-
ten und dokumentieren

Poliere leiten und dokumentieren im Auftrag
des Vorgesetzten die Erstellung, den Unter-
halt und Rickbau der Erschliessung der ihnen
zugeteilten Baustelle.

Sie informieren sich Uber den Auftrag (inkl.
Anforderungen an Arbeitssicherheit, Gesund-
heitsschutz und Umwelt) sowie die Rahmen-
bedingungen der Baustelleninstallation: Ort-
lichkeiten (geografisch, geologisch usw.), die
vorhandenen (betriebsinternen) Ressourcen,
die Leistungsvorgaben, das Leistungsver-
zeichnis sowie die gesetzlichen Vorgaben und
Normen. Unter Berlicksichtigung der Rah-
menbedingungen (inkl. Anforderungen an Ar-
beitssicherheit, Gesundheitsschutz und Um-
welt) planen sie die fachgerechte, wirtschaftli-
che Erschliessung, Einrichtung und Absiche-
rung der Baustelle. Gemeinsam mit dem Vor-
gesetzten machen sie sich ein Bild der ortli-
chen Begebenheiten. Sie erstellen Installati-
onsplane fur die Einrichtung der Baustelle
entsprechend der Vorgaben des Vorgesetzten
und lassen den finalen Installationsplan durch
den Vorgesetzten abnehmen.

Sie reservieren und bestellen zum richtigen
Zeitpunkt das bendtigte Inventar. Sie definie-
ren Verantwortlichkeiten und instruieren das
Baustellenpersonal darin, die Einrichtung und
Absicherung der Baustelle durchzufiihren.

Sie prufen regelmassig, ob die Baustelle vor-
schriftsgemass erschlossen, installiert und ab-
gesichert ist. Sie prifen, ob die Installation
zweckmassig ist und den Vorgaben (Leis-
tungsvorgaben, Wirtschaftlichkeit, Sicher-
heitsvorschriften, Umweltschutz usw.) ent-
spricht. Sie dokumentieren laufend die noti-
gen Nachweise.

Korrekte Planung des Arbeitsablaufs

Fahigkeit zur Umsetzung des Installationspla-
nes auf der Baustelle (z.B. Einmessen der In-
ventarstandorte unter Berilicksichtigung der
Projektgegebenheiten)

Fahigkeit, sich anhand eines Installations-
plans orientieren zu kénnen

Rucksicht/Entgegenkommen gegeniber den
Nachbarn und deren Arger voraussehen kén-
nen

Sich den Nachbarn und Anliegern als An-
sprechperson vorstellen

Planung mittels eigener Erfahrung kritisch hin-
terfragen

Mut/Selbstbewusstsein, Planungsfehler beim
Vorgesetzten zu thematisieren

Kenntnis/Bertcksichtigung der besonderen
Bestimmungen im Werkvertrag (unter Einbe-
zug der zusatzlichen Auflagen und Bestim-
mungen des Bauherrn)

Vernetzt sein/vernetzt denken: sich ggf. Infor-
mationen (Bodenbeschaffenheit, Hindernisse
usw.) von denjenigen Leuten holen, die be-
reits einmal in der Gegend/an dieser Bau-
stelle gearbeitet haben

Sensibilitdt fir Umgang mit den Behoérden und
deren Anliegen

Polier/innen...

e leiten die Einrichtung der Baustelle unter
Einhaltung der Sicherheits- und Umwelt-
vorschriften und Auflagen des Bauherrn.

¢ stellen die Instandhaltung der Baustelle si-
cher.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse im Ver-
messen und der Nutzung von Platzbedarf.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse relevan-
ter Eckdaten (Arbeitssicherheitsvorschrif-
ten, relevante Daten des zu verwendenden
Inventars).

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse, Instal-
lationsplane richtig zu lesen.

e verflugen Uber fundierte Kenntnisse der be-
sonderen Bestimmungen im Werkvertrag
bezlglich Einrichtungsarbeiten.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse im wir-
kungsvollen Instruieren und Delegieren.

¢ sind sich ihrer Rolle als verantwortliche An-
sprechperson fir Nachbarn, Anlieger und
Behorden bewusst.

e achten auf die Wirtschaftlichkeit bei der Ein-
richtung und Instandhaltung der Baustel-
leneinrichtung.

e achten auf die erforderliche Dokumentation
von Erschliessungsarbeiten.

e holen nach Absprache mit dem Vorgesetz-
ten Informationen bezlglich des Baustel-
lengelandes (Bodenbeschaffenheit, Hin-
dernisse) bei informierten Stellen, wie z.B.
Nachbarn, frihere Landbesitzer, Geologen
usw. ein.

e prufen die Installation und Sicherung der
Baustelle und leiten ggf. korrigierende
Massnahmen ein.
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4. Vermessungs- und Absteckarbeiten auf
Basis der Grundabsteckung vornehmen
und dokumentieren

Poliere erhalten den Auftrag, basierend auf
den Grundabsteckungen des Geometers/Ge-
omatikers, selbststandig Vermessungen und
Bauabsteckungen auf ihrer Baustelle durch-
zufliihren und zu dokumentieren.

Sie informieren sich Gber den Auftrag und die
Vorgaben (Plane, Daten). Sie prifen, welche
Daten bereits vorhanden sind und welche
noch bendtigt werden. Sie sichten die Grund-
absteckung.

Sie teilen dem Geometer/Geomatiker recht-
zeitig ihre Bedurfnisse mit (z.B. weitere Ach-
sen und Hohenfixpunkte in der Grundabste-
ckung, Daten fur Gerate und Maschinen). Sie
wahlen und organisieren die erforderlichen
Messgerate. Basierend auf der Grundabste-
ckung und unter Bertcksichtigung der Vorga-
ben planen sie die fachgerechte, wirtschaftli-
che Vermessung und Absteckung komplexer
Baustellen. Sie fuhren Vermessungen und
Absteckungen innerhalb der zulassigen Tole-
ranz durch. Sie dokumentieren die Vermes-
sungsarbeiten. Einmessungen und Anzeich-
nungen nehmen sie selbst vor oder ordern sie
an.

Sie Uberprifen die Absteckungen in Zusam-
menarbeit mit dem Geometer/Geomatiker und
lassen sie abnehmen und protokollieren.

Fahigkeit, richtige Ausgangslage zu wahlen
(MUM vs. NHN)

Bereitschaft zur Plausibilitatsprifung und Ge-
genmessung

Bereitschaft zur Riicksprache mit Geome-
ter/Geomatiker

Genauigkeit/Sorgfalt/Aufmerksamkeit

Fahigkeit, Berechnungen durchfihren zu kon-
nen

Kenntnis Uber Bedienung der Vermessungs-
gerate

Fahigkeit, Plane zu lesen und in die Realitat
Zu projizieren

Orientierungssinn

Mathematische Fahigkeit, auch nicht zugang-
liche Bereiche miteinzurechnen

Digitale Verfahren/Instrumente einsetzen kén-
nen

Polier/innen...

e flUhren Vermessungs- und Absteckarbeiten
auf ihrer Baustelle durch und dokumentie-
ren diese.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Bedienung von Vermessungsgeraten.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in ma-
thematischen Berechnungen.

e verfigen Uber Anwenderkenntnisse in der
Bedienung von digitalen Messverfahren.

¢ sind bereit, Plausibilitatsprifungen und Ge-
genmessungen durchzuflihren.

¢ halten sowohl mit Vorgesetzten als auch mit
Geometern/Geomatikern Ricksprache.

¢ achten auf Genauigkeit und Sorgfalt bei den
Vermessungs- und Absteckarbeiten.

e prufen die Absteckungen gemeinsam mit
dem Geometer/Geomatiker und leiten ggf.
korrigierende Massnahmen ein.

4.3 Riickbauarbeiten im tibertragenen Bau-
vorhaben koordinieren und liberwachen

Poliere koordinieren und leiten im Auftrag des
Vorgesetzten samtliche Arbeiten, die im Zu-
sammenhang mit den Rickbauarbeiten ste-
hen (inkl. Abholzungen und Rodungen).

Sie informieren sich Uber die Rahmenbedin-
gungen: Ortlichkeiten (geografisch), evtl. Zu-
fahrtsmdglichkeiten, Anschlussmdéglichkeiten
fur Strom/Wasser, Umweltschutzbestimmun-
gen, Statik und Arbeitssicherheit.

Sie planen die Rickbauarbeiten unter Einhal-
tung samtlicher Regeln der Baukunde, Rah-
menbedingungen (Deponie, Arbeitsablaufe,
Schutzmassnahmen) und Sicherheitsvor-
schriften. Sie beachten dabei das Rickbau-
konzept. Komplexe Rickbauvorhaben planen
sie in Zusammenarbeit mit der vorgesetzten
Person oder Fachpersonen. Sie planen den
Umgang mit den beim Rickbau verbleiben-
den Bauteile und organisieren geeignete
Massnahmen fiir deren Erhalt. Sie organisie-
ren (bestellen und reservieren) rechtzeitig die
richtigen Ressourcen (Maschinen, Personal,
Subunternehmer) und Fachpersonen, damit
die Ruckbauarbeiten fachgerecht ausgefihrt
werden kénnen. Sie veranlassen das Abstel-
len von Medienleitungen und stellen sicher,
dass durch die Ruckbauarbeiten keine vor-
handenen Medienleitungen beschadigt wer-
den, welche noch in Betrieb sind. Sie veran-
lassen die wirtschaftliche und fachgerechte
Entsorgung des Ruckbaumaterials.

Sie Uberprifen die Arbeitsablaufe und Siche-
rungsmassnahmen laufend und leiten wenn
ndtig unverziglich Verbesserungsmassnah-
men ein.

Erkennen von Altlastenthematik
Erkennen der Schadstoffthematik

Verstandnis fiur die statischen und konstrukti-
ven Zusammenhange eines Bauteils, welches
fur die Rickbauarbeiten nétig ist

Erfahrung und Kenntnisse in der Beurteilung
von Bausubstanz

Fahigkeit, Platzbedarf des ab- bzw. riickge-
bauten Materials abschatzen zu kdnnen

Umfassende Kenntnis der Arbeitssicherheits-
vorschriften und des Gesundheitsschutzes
und Selbstbewusstsein, flr deren Umsetzung
einzustehen

Fahigkeit, den Ablauf des Riickbaus mit Ar-
beitssicherheit und Wirtschaftlichkeit gleicher-
massen vereinbaren zu konnen

Ubersicht Uber Ressourcen (Menschen und
Inventar)

Bewusstsein fur Umweltschutz

Fahigkeit, die eigenen Kenntnisse einschat-
zen zu konnen und Mut, bei Unsicherheiten
Rucksprache zu halten und ggf. Erfahrungen
anderer Fachleute einzuholen

Durchsetzungsvermégen und Klarheit: Auf-
trage so erteilen, dass klar ist, wann die Arbeit
(aus Sicherheitsgrinden) unterbrochen oder
eingestellt werden muss

Polier/innen...
o leiten Rickbauarbeiten im Ubertragenen
Bauvorhaben.

e verfiigen Uber fundierte Kenntnisse tber die
statischen und konstruktiven Zusammen-
hange eines Bauteils.

o verfigen Uber Anwenderkenntnisse hin-
sichtlich Altlasten und Schadstoffe.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Beurteilung von Bausubstanz und Platz-
verhaltnissen.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse des
Entsorgungskonzepts auf Baustellen.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse der Ar-
beitssicherheitsvorschriften.

e halten bei Unsicherheiten Rlcksprachen
und holen ggf. Erfahrungen anderer Fach-
leute ein.

e setzen sich fur die Umsetzung der Arbeits-
sicherheitsvorschriften, des Gesundheits-
schutzes und des Umweltschutzes bei
Rickbauarbeiten ein.

e sind in der Lage, die Risiken auf Gefahr-
dung der Sicherheit und auf Einflisse auf
benachbarte Bauteile der Riickbauarbeiten
abzuschatzen.

e analysieren den Einfluss des Ruckbaus auf
verbleibende Bauteile und leiten ggf.
Massnahmen zu deren Erhalt ein.

e Uberprifen die Rickbauarbeiten und leiten
korrigierende Massnahmen ein.
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4.4 Kanalisations-, Erd- und Werkleitungs-
arbeiten koordinieren und iiberwachen
(HB, TB)

Poliere erhalten den Auftrag, samtliche Kana-
lisations-, Erd- und Werkleitungsarbeiten und
die entsprechenden Ressourcen in Gebauden
sowie im oOffentlichen Raum zu koordinieren.
Sie informieren sich Uber die Rahmenbedin-
gungen (bestehende Werkleitungen), Leis-
tungsvorgaben, Gesetze und Normen sowie
Uber die vorhandenen Ressourcen.

Sie planen unter Bertcksichtigung der Rah-
menbedingungen (Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz, Spriesssysteme, Baustellen-
logistik, Deponie, Abwasserbehandlung usw.)
die fachgerechte und wirtschaftliche Ausflih-
rung der Arbeiten. Entsprechend der Planung
bestellen/organisieren sie rechtzeitig Perso-
nal, Material und Inventar in gentigender An-
zahl und Menge.

Sie koordinieren und Uberwachen die Ausfih-
rung der Kanalisations-, Erd- und Werklei-
tungsarbeiten in Absprache mit anderen Ge-
werken. Sie veranlassen Spriessungen und
lassen Leitungen und Schéachte vor Hinterful-
lung und Uberdeckung durch die Verantwortli-
chen einmessen und abnehmen. Sie stehen
einem allfallig zustandigen Vorarbeiter fir
Ruckfragen zur Verfiigung.

Sie prifen, ob die Kanalisations-, Erd- und
Werkleitungsarbeiten den Anforderungen und
Vorgaben der Normen entsprechen und ge-
mass Planung umgesetzt werden konnten.

Fahigkeit, Neigung und Gefalle zu berechnen

Kenntnis der gangigen Neigungen flr diverse
Leitungen, um Mangel ggf. frihzeitig direkt
auf dem Plan zu erkennen > Aufmerksam-
keit, kritisches Auge

Kenntnis samtlicher relevanter Normen

Durchsetzungsvermdgen/Selbstbewusstsein:
Mangel direkt ansprechen, am besten vor Be-
ginn der Ausfihrung

Bewusstsein fiir Schaden und Gefahrenpo-
tenzial durch Wasser (z.B. Auftrieb)

Vorausschauendes Planen: Materialien friih-
zeitig bestellen

Fahigkeit, Materialausziige beurteilen zu kén-
nen

Kenntnis einer technisch einwandfreien Um-
setzung nach den Regeln der Baukunde

Kenntnis Uber bereits bestehende Leitungen
-> Durchsetzungsvermogen beim Einfordern
von Werkleitungsplanen

Kenntnis Gber Bettungsprofile

Kenntnisse der Verarbeitungsvorschriften von
Rohrherstellern

Fahigkeit, Leitungen einzumessen und ggf.
Fachperson hinzuzuholen

Polier/innen...

e leiten Kanalisations-, Erd- und Werklei-
tungsarbeiten im Ubertragenen Bauvorha-
ben.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse in der
Berechnung von Neigungen und Gefallen.

e verfigen uber grundlegende Kenntnisse
des Bestands und der gangigen Neigun-
gen von Leitungen.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse, Leitun-
gen einzumessen und ggf. Fachpersonen
hinzuzuholen.

e verflgen uber  Anwenderkenntnisse,
Spriessungen fachgerecht und unter Ein-
haltung der Sicherheitsbestimmungen ein-
und auszubauen.

¢ verflgen Uber Grundkenntnisse in Baustatik
und Festigkeitslehre sowie Grundbau.

e setzen sich fur die offene Thematisierung
von Mangeln vor Beginn der Arbeitsaus-
fuhrung ein.

e setzen die Vorgaben aus der Bauarbeiten-
verordnung (BauAV) konsequent um.

¢ sind sich der Schaden und des Gefahrenpo-
tenzials durch Wasser bewusst.

¢ prifen die Kanalisations-, Erd- und Werklei-
tungsarbeiten und leiten ggf. korrigierende
Massnahmen ein.

¢ prufen den richtigen Einsatz von Spriessun-
gen und konsultieren ggf. eine Fachperson
oder einen Vorgesetzten.

4.5 Erstellung von Betonbauteilen mit not-
wendigen Schalungen und Bewehrungen
koordinieren und iiberwachen

Poliere koordinieren und Uberwachen die Er-
stellung von Bauteilen aus Beton und die
dazu notwendigen Schalungen und Beweh-
rungen nach den vorhandenen Planen.

Sie informieren sich im Vorfeld (z.B. im Leis-
tungsbeschrieb) tber die Anforderungen,
Leistungsvorgaben und Rahmenbedingungen
der Betonbauteile. Gemeinsam mit dem Vor-
arbeiter gehen sie die Ortlichkeit ab und neh-
men die notwendigen Anzeichnungen und
Einmessungen vor.

Sie planen Schalungs-, Bewehrungs-, Beto-
nier- und Ausschalungsetappen auf Basis des
Schalungsplans. Die Etappengrdssen legen
sie auf Qualitat, Wirtschaftlichkeit, Arbeitssi-
cherheit und Terminprogramm aus. Entspre-
chend der Planung bestellen sie rechtzeitig
Personal, Material und Inventar in gentugen-
der Anzahl und Menge, um die Leistungsvor-
gaben zu erflllen. Sie koordinieren die Liefe-
rung von Beton anhand der vorgegebenen
Einbringleistung. Mit genugend Vorlauf orga-
nisieren sie eine «just-in-timex-Lieferung des
Betons.

Sie koordinieren und Uberwachen die Ausfih-
rung der Schalungs-, Bewehrungs- und Be-
tonarbeiten unter Bericksichtigung des kor-
rekten Ausschalzeitpunkts. Sie nehmen die
Betonlieferung entgegen oder stehen fur
Ruckfragen des Vorarbeiters bereit. Sie koor-
dinieren die nétigen Abnahmen vor dem Beto-
nieren durch einen Ingenieur. Sie veranlassen
und prufen das Einbringen, die Verdichtung
und die Nachbehandlung des Betons.

Sie prufen, ob die Betonbauteile den Anforde-
rungen entsprechen und die Schalungs-, Be-
wehrungs- und Betonarbeiten gemass Pla-
nung umgesetzt werden konnen. Sie veran-
lassen die Reinigung der Schalungen, damit
diese flr nachfolgende Betonarbeiten zur Ver-
figung stehen.

Kenntnis der Eigenschaften, Vor-/Nachteile
und Anwendungsgebiete verschiedener Scha-
lungssysteme, Bewehrungssysteme und Be-
tonarten

Fahigkeit, Schalungs- und Bewehrungsplane
lesen zu kénnen

Auge furs Detail: Vollstandigkeit der Beweh-
rungsliste beachten

Vorausschauendes Planen/Zusammenhange
erkennen: z.B. sinnvolle Etappeneinteilung
der Schalung, Leistungsabschatzung des In-
ventars und der Mitarbeitenden

Mathematische Fahigkeit, den Schalungs-
druck und die Betonmenge zu berechnen

Ubersicht/Organisationstalent: Was ist bereits
bestellt, was wird noch gebraucht, Beton zum
richtigen Zeitpunkt an den richtigen Ort in
richtiger Qualitat bestellen

Durchsetzungsvermdgen/Selbstbewusstsein:
Annahme von fehlerhaftem Beton verweigern

Kritischer Blick bei Arbeitsiiberwachung und
Durchsetzungsfahigkeit bei Mangeln/Nichtein-
halten der (Sicherheits-)Vorschriften und Re-
geln der Baukunde (z.B. Nachbehandlung)

Fahigkeit, korrekten Ausschalungszeitpunkt
bestimmen zu kénnen

Bewusstsein fir Wirtschaftlichkeit

Polier/innen...

¢ |eiten die Erstellung von Bauteilen aus Be-
ton mit den dazu notwendigen Schalungs-
und Bewehrungsarbeiten im Ubertragenen
Bauvorhaben.

e koordinieren die Lieferung von Beton an-
hand der vorgegebenen Einbringleistung.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse hin-
sichtlich des Umgangs mit verschiedenen
Schalungs- und Bewehrungssystemen so-
wie Betonarten.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Bestimmung und Berechnung des Scha-
lungsdrucks und der erforderlichen Beton-
menge.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse Uber
Ausschalungszeitpunkte.

e verfigen uber fundierte Kenntnisse der
technischen Betonverarbeitung.

e achten stets auf die Vollstandigkeit der Be-
wehrungsliste.

e achten auf die Wirtschaftlichkeit bei der Er-
stellung von Bauteilen aus Beton.

e setzen sich fur die Verweigerung der An-
nahme von fehlerhaftem Beton ein.

o kontrollieren die Arbeiten auf Mangel und
Nichteinhalten der Vorschriften und den
Regeln der Baukunde und leiten ggf. korri-
gierende Massnahmen ein.
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4.6 Erstellung verschiedener Mauerwerks-
arten koordinieren und liberwachen

Poliere koordinieren und Uberwachen die Er-
stellung von Mauerwerk nach den vorhande-
nen Planen im ihnen Ubertragenen Bauvorha-
ben.

Sie besorgen sich Informationen Uber die ge-
forderte Art und Qualitédt des Mauerwerks
(z.B. Mauerstarken, Sichtmauerwerk usw.)
und dessen Ausflhrungsdetails. Sie erkundi-
gen sich, ob die Erstellung des Mauerwerks
mit eigenem Personal oder mit Akkordanten
vorgesehen ist.

Sie planen die Mauerwerksetappen aufgrund
ihrer Informationen. Die Etappengrdssen le-
gen sie auf Qualitat, Wirtschaftlichkeit, Ar-
beitssicherheit und Terminprogramm aus. Sie
reservieren und bestellen zum richtigen Zeit-
punkt und in der geforderten Menge und Qua-
litat die ndtigen Ressourcen fur die Mauer-
werksarbeiten (Personal, Material, Inventar),
um die Anforderungen zu erftllen.

Sie koordinieren und Uberwachen die Ausfuh-
rung der Mauerwerkarbeiten. Sie veranlassen
das Anzeichnen und das Verlegen der Trenn-
lage und kontrollieren die erste angesetzte
Reihe. Sie prifen die Massgenauigkeit pas-
send und messen allfallige Fenster und Off-
nungen ein.

Sie prifen, ob die Bauteile aus Mauerwerk
den Anforderungen entsprechen und gemass
Planung umgesetzt werden konnten.

Fahigkeit, aus dem Leistungsverzeichnis und
Planen abzuleiten, was beim Lieferanten be-
stellt werden kann

Mathematische Fahigkeit, Massenauszlige zu
berechnen

Kommunikationstalent

Vorausschauendes Planen und Bereitstellen
von Materialien/Inventar und sinnvolle Pla-
nung der Etappierungsgrossen

Fachliche Kenntnisse, um Einmessungen und
Anzeichnungen vornehmen zu kdnnen

Sinn fur Genauigkeit
Qualitatsbewusstsein

Bewusstsein fur Arbeitssicherheit und Wirt-
schaftlichkeit

Polier/innen...
¢ leiten die Erstellung verschiedener Mauer-
werksarten im Ubertragenen Bauvorhaben.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse im Ein-
messen und Anzeichnen.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse im sinn-
vollen Planen der Etappierungsgrdssen.

e setzen sich fir eine vorausschauende und
sinnvolle Planung sowie Bereitstellung von
Materialien, Inventar und Etappierungs-
grossen ein.

e achten bei der Erstellung von Mauerwerken
auf die Arbeitssicherheit, den Gesundheits-
schutz und die Wirtschaftlichkeit.

¢ prifen die Qualitat der Bauteile aus Mauer-
werk und leiten ggf. korrigierende Mass-
nahmen ein.

4.7 Baunebenarbeiten im iibertragenen
Bauvorhaben koordinieren und tliberwa-
chen (HB, TB)

Poliere erhalten den Auftrag, Baunebenarbei-
ten (Zementuberziige, Verputz-, Versetz-,
Dichtungs-, Dammarbeiten) nach den vorhan-
denen Planen fachgerecht, wirtschaftlich,
normgerecht und qualitativ einwandfrei zu er-
stellen.

Sie besorgen sich Informationen tber die ge-
forderte Art und Qualitat der Baunebenarbei-
ten sowie deren Menge und Ausflhrungsde-
tails. Sie informieren sich Uber die Anforde-
rungen an den Untergrund und die allenfalls
zu schitzenden Bauteile.

Sie planen aufgrund ihrer Informationen den
Zeitpunkt der Baunebenarbeiten. Dabei be-
ricksichtigen sie Qualitat, Wirtschaftlichkeit
und Terminvorgaben. Sie organisieren zum
richtigen Zeitpunkt die verschiedenen Res-
sourcen (Personal, Material, Inventar), um
eine reibungslose Ausflihrung zu gewahrleis-
ten.

Sie koordinieren und tberwachen die Ausfuh-
rung der Baunebenarbeiten.

Sie prifen, ob die Baunebenarbeiten den An-
forderungen entsprechen und gemass Pla-
nung umgesetzt werden konnten.

Kenntnis der Materialeigenschaften und der
Reihenfolge korrekter Arbeitsablaufe

Rucksprache mit Subunternehmern und Ak-
kordanten

Vorausschauendes planen: Untergrundvorbe-
reitung

Fahigkeit, Einmessungen und Anzeichnungen
vorzunehmen

Umfassende Kenntnis des Werkvertrags:
Stimmen Leistungen mit Vertrag Gberein?

Kenntnis der Anforderungen (Leistung, Bau-
kunde, Umweltschutz, Arbeitssicherheit)

Durchsetzungsvermdgen: Plane und Vertrage
abrufen/einfordern

Polier/innen...

¢ leiten Baunebenarbeiten im Ubertragenen
Bauvorhaben.

orientieren sich tber die Anforderungen des
zu bearbeitenden Untergrundes und leiten
allenfalls entsprechende Massnahmen ein.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse der Ma-
terialeigenschaften und der Arbeitsablaufe.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse im Aus-
fuhren von Einmessungen und Anzeich-
nungen.

e verfigen Uber fundierte Kenntnisse des
Werkvertrages.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse der An-
forderungen an Baunebenarbeiten.

e setzen sich fur reibungslose Ausfihrungen
und Ablaufe der Baunebenarbeiten ein.

¢ prifen die Baunebenarbeiten auf die zeitli-
chen und qualitativen Anforderungen so-
wie Ausfihrung und leiten ggf. korrigie-
rende Massnahmen ein.

e prufen den Schutz von angrenzenden Bau-
teilen vor Verschmutzung.
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4.8 Unterhalt und Reinigung von Betriebs-
inventar im tibertragenen Bauvorhaben ko-
ordinieren und Uberwachen

Den Polieren unterliegen samtliche Arbeiten,
die fur die Reinigung und den Unterhalt des
Betriebsinventars nétig sind.

Sie informieren sich Uber die notwendigen,
betriebsinternen Unterhalts- und Reinigungs-
massnahmen, um den einwandfreien und si-
cheren Betrieb der Geratschaften und des Be-
triebsinventars zu gewahrleisten.

Sie planen die nétigen Reinigungsarbeiten
(Reinigungsmaterial, Intervall, Arbeitsunter-
briiche) der Geratschaften und des Betriebs-
inventars und planen den Unterhalt (Service,
Mechaniker, Arbeitsunterbrechung).

Unter Einhaltung der betriebsinternen Wei-
sungen organisieren sie zum richtigen Zeit-
punkt die Reinigung und den Unterhalt der
Geratschaften und des Betriebsinventars. Sie
informieren mit gentgend Vorlauf den Werk-
hof Uber die bendtigten Ressourcen (Material,
Mechaniker) und bestellen allenfalls einen Er-
satz, um den Betrieb aufrechtzuerhalten.

Sie prufen laufend den Zustand der Gerat-
schaften und des Betriebsinventars, um einen
einwandfreien und sicheren Betrieb zu ge-
wabhrleisten.

Sie unterhalten den Dialog mit den zustandi-
gen Fachpersonen.

Durchsetzungsvermdgen/Hartnackigkeit: si-
cherstellen, dass Reinigung und Unterhalt ge-
wahrleistet werden

Zeitmanagement: Arbeitstage/Wochen so pla-
nen, dass die Verantwortlichen auch Zeit ha-
ben, den Unterhalt und die Reinigung durch-
zufihren

Kenntnis/Ubersicht des Betriebsinventars und
was zu machen ist

Kenntnis der internen Prozesse des \Werkhofs

Ubersicht: Was ist vorhanden, wie bekommt
man Ersatz?

Reparaturen sinnvoll und in Zusammenarbeit
mit der Werkstatt planen

Proaktivitat: frihzeitig reagieren (z.B. porésen
Hydraulikschlauch ersetzen lassen)

Polier/innen...

e koordinieren den Unterhalt und die Reini-
gung von Betriebsinventar im ubertrage-
nen Bauvorhaben.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse des Be-
triebsinventars, dessen Unterhalt und Rei-
nigung.

e verfigen uber grundlegende Kenntnisse
der internen Prozesse des Werkhofs.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse des Be-
stands und der Ersatzbeschaffung von Be-
triebsinventar.

¢ sind bereit, fruhzeitig bei kritischen Zustan-
den des Betriebsinventars zu reagieren.

e prifen regelmassig den Zustand des Be-
triebsinventars im Hinblick der Betriebssi-
cherheit und leiten ggf. ndtige Massnah-
men ein.

4.9 Sichern, Unterfangen, Verstarken und
Verschieben koordinieren und liberwa-
chen

Im Verlauf des Bauvorhabens interpretieren
die Poliere Gebaudekonstruktionen und kon-
struktive Zusammenhange einzelner Bauteile
auf Tragsicherheit und Stabilitat. Sie informie-
ren sich nach der Funktion der tragenden und
nicht-tragenden Bauteile im Gebdude. Um die
notwendigen Arbeiten bei Ausbriichen, Ab-
stltzungen und Spriessungen stufengerecht
zu leiten, beurteilen sie den Zustand der Bau-
substanz, vergleichen ihn mit der vorgesehe-
nen Beanspruchung und legen bei allfalligen
Problemen Massnahmen fest. Sie beobach-
ten angrenzende Bauteile auf Veranderungen
wie Setzungen oder Risse und reagieren bei
Unregelmassigkeiten umgehend. Sie setzen
die Vorgaben fur Unterfangen in Arbeitsablau-
fen um. Verstarkungs- und Verschiebungsar-
beiten ordnen sie bei den zustandigen Spezi-
alisten an. Zur Verhinderung von Gefahren
und Risiken bei Umbau- und Sanierungsar-
beiten legen sie Massnahmen zum Schutz
von Personen, der Umgebung und der Um-
welt fest und setzen diese um.

Sie unterhalten einen Dialog mit den zustandi-
gen Fachpersonen.

Verstandnis fur die statischen und konstrukti-
ven Zusammenhange eines Bauteils.

Methodische Kenntnisse in der Beurteilung
der Bausubstanz

Wachsamkeit

Durchsetzungsvermégen und Mut, den Arbei-
ten Einhalt zu gebieten, wenn eine neue Be-
urteilung notig ist

Kritisches Auge

Konsequenz: Plane und Anweisungen strikt
durchziehen, nichts «basteln»

Polier/innen...
¢ leiten das Sichern, Unterfangen, Verstarken
und Verschieben von Bauteilen.

o verfigen Uber fundierte methodische
Kenntnisse in der Beurteilung der Bausub-
stanz.

e verfigen uUber grundlegende Kenntnisse
von statischen und konstruktiven Zusam-
menhangen eines Bauteils.

o verflgen Uber grundlegende Kenntnisse in
Baustatik, Festigkeitslehre sowie Grund-
bau.

e sind bereit, fur notwendige Neubeurteilun-
gen der Arbeiten einzuschreiten.

e achten stets auf korrekte und sichere Ar-
beitsausflihrungen.

e schatzen die Gefahren und Risiken bei Um-
bau- und Sanierungsarbeiten richtig ein
und leiten Schutzmassnahmen fir Perso-
nen, Umgebung und Umwelt ein.

4.10 Betrieb offener und geschlossener
Wasserhaltungssysteme kontrollieren und
tiberwachen

Poliere sind daflr zustandig, mit verschiede-
nen Wasserhaltungsarten und -systemen zu
arbeiten und diese zu beaufsichtigen. Dazu
informieren sie sich Uber die Art der Wasser-
haltung (offen/geschlossen), die Wasserzu-
flussmenge, die Forderhéhe, Abflussmdglich-
keiten sowie vorhandene Ressourcen und
spezielle Umweltauflagen. Entsprechend den
Vorgaben und Einschrankungen planen sie
offene sowie geschlossene Wasserhaltungs-
systeme und ordnen die geeigneten Ressour-
cen unter Berlicksichtigung einer gesicherten

Kenntnis der Funktion verschiedener \Wasser-
haltungssysteme

Fahigkeit, offene Wasserhaltungen installie-
ren bzw. ihre Umsetzung veranlassen zu kon-
nen

Technisches Wissen, um Konzept erarbeiten
zu kdénnen

Kenntnis der Plane und Baubewilligungen, um
zu wissen, wo Wasser hingeleitet wird

Ubersicht, um abschétzen zu kdénnen, ob
Platz fir ein Absetzbecken und Neutralisati-
onsanlagen besteht

Bewusstsein fir Umweltschutz

Polier/innen...

o leiten die Erstellung von offenen und ge-
schlossenen Wasserhaltungssystemen im
Ubertragenen Bauvorhaben.

e verfigen Uber fundierte Kenntnisse ver-
schiedener Wasserhaltungssysteme.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse der In-
stallation von offenen Wasserhaltungen.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse der
Plane, Baubewilligungen und Platzverhalt-
nisse im Hinblick zur Wasserhinleitung.

e verflugen Uber fundierte Kenntnisse gangi-
ger pH-Werte und der (Umwelt-)Gefahren
bei ihrer Uber- oder Unterschreitung.
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Installation und Unterhalt zu. Bei speziellen
Wasserhaltungssystemen orientieren sie sich
beim Ersteller Gber allfallige Pflichten fir den
Unterhalt der Systeme. Bei geschlossenen
Wasserhaltungssystemen ziehen sie Spezia-
listen bei. Sie wenden verschiedene Systeme
der offenen und geschlossenen Wasserhal-
tung an und setzen zweckmassige Pumpen
ein. Sie kontrollieren laufend den Betrieb der
verschiedenen Wasserhaltungsarten und
-systeme und leiten bei allfalligen sicherheits-
relevanten Gefahren oder anderen Problemen
geeignete Massnahmen ein.

Kenntnis gangiger pH-Werte und der (Um-
welt-)Gefahren bei ihrer Uber- oder Unter-
schreitung

Fahigkeit, Gegenmassnahmen einzuleiten.

Fehler voraussehen und dafiir gut umsetzba-
ren Notfallplan erarbeiten, z.B. sicherstellen,
dass sich Ersatzpumpen auf der Baustelle be-
finden oder leicht zu beschaffen sind

Motivationstalent/Sicherheitsbewusstsein:
Kontrollen auch am Wochenende organisie-
ren und die Mitarbeiter entsprechend motivie-
ren und instruieren

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse der Ge-
fahren, welche im Zusammenhang mit
Grundwasserabsenkungen bestehen.

e achten stets auf die Einhaltung der Vor-
schriften betreffend Umweltschutz.

e setzen sich flr die Organisation von erfor-
derlichen Kontrollen am Wochenende ein.

e prufen die Wasserhaltung regelmassig und
leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

e schatzen vorausschauend mégliche Fehler
und Risiken bei der Arbeitsausfihrung ab
und leiten erforderliche Massnahmen ein.

4.11 Prozesswasserhaltungssysteme er-
stellen und tiberwachen

Poliere sind dafur zustandig, Uberschussiges
Prozesswasser ihrer Arbeiten mit Auffangbe-
cken zu sammeln und dieses zu beaufsichti-
gen. Sie schatzen die Wasserzuflussmenge
ab und informieren sich tber Abflussmdglich-
keiten sowie vorhandene Ressourcen und
spezielle Umweltauflagen. Entsprechend den
Vorgaben und Einschrankungen planen sie
Auffangmassnahmen und ordnen die geeig-
neten Ressourcen unter Beriicksichtigung der
gesicherten Installation und des Unterhalts
zu. Sie kontrollieren laufend den Betrieb der
Wasserhaltung und leiten bei sicherheitsrele-
vanten Gefahren oder anderen Problemen al-
lenfalls notwenige Massnahmen ein.

Fahigkeit, Auffangbecken installieren bzw.
ihre Umsetzung veranlassen zu kénnen

Technisches Wissen, um Konzept erarbeiten
zu kdénnen

Kenntnis der Plane und Baubewilligungen, um
zu wissen, wo Prozesswasser hingeleitet wird

Ubersicht, um abschétzen zu kdnnen, ob
Platz fir ein Absetzbecken besteht

Bewusstsein fur Umweltschutz

Kenntnis gangiger pH-Werte und der (Um-
welt-)Gefahren bei ihrer Uber- oder Unter-
schreitung

Fehler voraussehen und dafiir gut umsetzba-
ren Notfallplan erarbeiten, z.B. sicherstellen,
dass sich Ersatzbecken auf der Baustelle be-
finden oder leicht zu beschaffen sind

Polier/innen...

¢ leiten die Erstellung einfacher Prozesswas-
serhaltungssysteme im Ubertragenen Bau-
vorhaben.

e verflgen Uber fundierte Kenntnisse der In-
stallation von Auffangmassnahmen.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse der
Plane und Baubewilligungen im Hinblick
der Wasserableitung.

e verfugen Uber fundierte Kenntnisse gangi-
ger pH-Werte und der (Umwelt-)Gefahren
bei ihrer Uber- oder Unterschreitung.

e achten stets auf die Einhaltung der Vor-
schriften betreffend Umweltschutz.

e prifen den Betrieb der Prozesswasserhal-
tung regelmassig und leiten ggf. korrigie-
rende Massnahmen ein.

e schatzen vorausschauend mogliche Fehler
und Risiken bei der Arbeitsausfiihrung ab
und leiten erforderliche Massnahmen ein.

4.12 Einrichtung von Geriisten und Ab-
sturzsicherungen koordinieren und tber-
wachen

Poliere sind daflr zustandig, den Auf- und Ab-
bau von Gerlsten zu koordinieren und zu
Uberwachen und fiir eine geeignete Absturzsi-
cherung zu sorgen.

Sie bereiten die Gertstmontage vor, indem
sie die Gerustart auf den geplanten Auftrag
abstimmen. Unter Beachtung von Vorschrif-
ten, Praxisbezug und Wirtschaftlichkeit planen
sie Materialbedarf, Transporte und Arbeitsab-
laufe fur die Montage und Demontage von Ar-
beitsgerusten und Aufgangen. Sie beteiligen
sich am reibungslosen Ablauf der Gerustar-
beiten, indem sie die Arbeitsablaufe fur die
Montage und Demontage von den Gerusten
und Aufgangen festlegen und ihren Mitarbei-
tenden erklaren. Sie stellen die reibungslose
Umsetzung sicher. Fir komplexe Geruste zie-
hen sie Spezialisten bei. Sie prufen regelmas-
sig, ob Gefahrenquellen fir die Arbeitssicher-
heit bestehen, erlautern diese und ergreifen
allenfalls Massnahmen.

Kenntnis von Gefahrenquellen
Kenntnis von einzuhaltenden Vorschriften

Bewusstsein fiir die Bedeutung von Wirt-
schaftlichkeit

Kenntnis der Anforderungen bezuglich Sicher-
heit und korrekter Ausflihrung eines Gertstes

Kennen die Anforderungen an ein ordentli-
ches und sicheres Gerust

Gewissenhaftigkeit: taglich prufen, ob Sicher-
heitsmangel bestehen und ob Gerlst dem
Baufortschritt angepasst ist

Vorausschauendes Denken, Verstandnis fir
Arbeitsablaufe

Ubersicht iber den Baufortschritt

Durchsetzungsvermdgen/Konsequenz: auch
bei Termindruck darauf bestehen, dass ein
defektes/verandertes/unsicheres Gerust nicht
betreten werden darf

Regelbewusstsein/Regelkonformitat: Das Ge-
rust darf nicht ad hoc verandert werden, Kor-
rekturen mussen veranlasst werden (Gerus-
tersteller), es sei denn es handelt sich um et-
was ganz Einfaches (z.B. eine Gelandestrebe
wieder anbringen)

Schnelligkeit: nétige Korrekturen sofort beim
Vorgesetzten melden und beim Gerusterstel-
ler veranlassen

Polier/innen...
¢ leiten die Einrichtung von Gerlisten und Ab-
sturzsicherungen.

¢ verfligen uber fundierte Kenntnisse der Ge-
fahrenquellen bei der Einrichtung von Ge-
risten und Aufgangen.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse der Vor-
schriften fur die Montage von Gerusten.

e verfigen uber grundlegende Kenntnisse
hinsichtlich Sicherheit und Zweckdienlich-
keit von Gerusten.

e schreiten bei einer Beeintrachtigung und
Verstdssen gegen die Arbeitssicherheit
und den Gesundheitsschutz unverzuglich
ein.

e setzen sich bei unsicheren Gerlisten durch,
um Mitarbeitende nicht auf dem Gerist und
in Gefahrenbereichen arbeiten zu lassen.

e halten mit Spezialisten Ricksprache und
arbeiten mit ihnen zusammen.

e schatzen Gefahren auf den Baustellen rich-
tig ein.

¢ prifen regelmassig die Sicherheit von Ge-
rusten konsequent und leiten ggf. umge-
hend korrigierende Massnahmen ein.
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4.13 Baugrundverbesserungen koordinie-
ren und liberwachen

Poliere setzen Baugrundverbesserungen
nach Anweisung um. Dabei achten sie auf
Wirtschaftlichkeit, Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz, das Einhalten bestehender
Normen und passen die Planung und Syste-
matik an die Umgebung an.

Im Vorfeld holen Poliere Anweisungen ein.
Mittels dieser Informationen planen sie den
Bauablauf, teilen die daflir vorgesehenen
Ressourcen ein und koordinieren die Vorbe-
reitungsarbeiten. Anschliessend leiten und ko-
ordinieren sie die Umsetzung der angeordne-
ten Baugrundverbesserungsarten. Wahrend
des gesamten Ablaufs achten sie auf Gefah-
renquellen und vermeiden diese durch vor-
sorgliche und laufende Massnahmen.

Kenntnis Gber Baugrundverbesserungen und
die Einsatzmdglichkeiten der Maschinen

Pflichtbewusstsein: Auffalligkeiten umgehend
beim Vorgesetzten melden

Kenntnis der Materialvorschriften (z.B. welche
darfen nicht verbaut werden)

Bewusstsein fur Arbeitssicherheit

Polier/innen...
e leiten die Arbeiten flir Baugrundverbesse-
rungen im Ubertragenen Bauvorhaben.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse der Ein-
satzmdglichkeiten von Maschinen.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse der Ma-
terialvorschriften.

e melden Auffalligkeiten und Veranderungen
im Baugrund umgehend beim Vorgesetz-
ten.

¢ achten stets auf Gefahrenquellen.

e achten stets auf ein wirtschaftliches Vorge-
hen.

o reflektieren die Planung und Systematik von
Baugrundverbesserungen in Hinblick auf
die Umgebung und leiten Konsequenzen
ab.

4.14 Einbau von Fundationsschichten und
Materialgewinnung im uibertragenen Bau-
vorhaben koordinieren

Poliere leiten den Einbau von Fundations-
schichten und die Materialgewinnung selbst-
standig an und Gberwachen die Verdichtung
des eingebauten Materials. Dazu leisten sie
entweder einen Beitrag zur Planung durch ihr
Erfahrungswissen oder planen die Disposition
und die Wahl von Methoden und Verfahren
zum Einbau bzw. Rickgewinnung selbst. Sie
planen den Bauablauf und ordnen entspre-
chende Ressourcen fur die Verarbeitung zu.
Poliere koordinieren den Aushub und das Ab-
tragen des Materials. Sie analysieren das Ma-
terial dahingehend, ob es wiederverwendet
werden kann, und informieren die zustandi-
gen Stellen Gber ihre Analyseergebnisse. Fur
den Materialeinbau planen sie den technisch
richtigen Einsatz von Maschinen und ordnen
die entsprechenden Ressourcen zu. Sie spre-
chen sich mit dem zustandigen Verkehrswe-
gebauer ab. Sie leisten einen Beitrag bei der
Erstellung einer Planie, sodass diese den An-
forderungen entsprechend tragfahig ist und
sich am richtigen Ort befindet.

Erkennen von Altlastenthematiken

Kenntnis der Eigenschaften von verschiede-
nen Materialien und deren Anwendungsmog-
lichkeiten

Fahigkeit, Wirtschaftlichkeit einschatzen zu
kdnnen

Kenntnis der Inventareigenschaften

Kenntnis der fachgerechten Handhabung/Be-
dienung von Maschinen

Witterung im Auge behalten

Wirtschaftlich vorgehen und Arbeitssicherheit
beachten

Stetige Uberwachung der Mitarbeiter und Be-
wusstsein/Auge flr Fehler

Fachwissen, um Schichtstarke zu kontrollie-
ren, vermessen oder Fundationsmaterialien
abrufen zu kdnnen

Fachwissen zur Berechnung von Kubaturen

Koordinationstalent

Polier/innen...

e planen den Bauablauf und Ressourcen fir
den Einbau von Fundationsschichten und
die Materialgewinnung.

¢ leiten den Einbau von Fundationsschichten
und Arbeiten zur Materialgewinnung.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse der ver-
schiedenen Materialien, Ressourcen und
der Inventareigenschaften.

e verfigen uber fundierte Kenntnisse der
technischen Einsatzmdoglichkeiten von Ma-
schinen fur den Materialeinbau.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Berechnung von Kubaturen.

¢ verfligen Uber Anwenderkenntnisse von Alt-
lastenthematiken.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse uber die
Verdichtung von Einbau- und Auffilimate-
rial.

e achten auf die Witterung.
¢ halten Rucksprache mit Verkehrswegebau-
ern.

e analysieren das gewonnene Material be-
zlglich der Wiederverwendbarkeit und lei-
ten Konsequenzen ab.

e kontrollieren die Schichtstarke und leiten
ggf. korrigierende Massnahmen ein.

4.15 Erstellung kleiner Belagsarbeiten ko-
ordinieren und liberwachen

Poliere setzen die Vorbereitungen fir die Ar-
beitsausfuhrung kleinerer Belagsarbeiten um.
Poliere informieren sich Uber die vorzuneh-
menden Belagsarbeiten und fordern Plane
friihzeitig an. Unter Bertcksichtigung der Wie-
derverwendbarkeit des Materials planen sie
einen reibungslosen Ablauf der Aufbruchar-
beiten und koordinieren deren Umsetzung.
Sie planen die Belagsarbeiten in den Arbeits-
ablauf ein und treffen entsprechende Abspra-
chen mit dem zustandigen Verkehrswege-
bauer.

Zusammensetzungen der verschiedenen OB-
Arten und -Materialien

Unterscheidungsvermdgen der verschiedenen
Mischgutsorten und -typen

Bewusstsein fur Wichtigkeit guter Vorberei-
tung fur Arbeitsablaufe

Bewusstsein fur Wirtschaftlichkeit bei Pla-
nungsarbeiten

Vorrausschauende Planung der Absperrun-
gen und Signalisation

Kenntnis der technischen Ablaufe

Durchsetzungskraft beim termingerechten
Einfordern von Vorgaben und Planen

Polier/innen...

e planen Vorbereitungs- und Aufbrucharbei-
ten zur Ausfihrung von kleinen Belagsar-
beiten.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse der Zu-
sammensetzung verschiedener OB-Arten
und Materialien.

o verfugen Uber fundierte Kenntnisse, Misch-
gutsorten und -typen zu unterscheiden.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Planung von Absperrungen und Signalisa-
tionen.

o verfigen Uber grundlegende Kenntnisse
der technischen Ablaufe.

e setzen sich fur die Einhaltung von Fristen
und Vorgaben ein.

e achten auf eine gute Vorbereitung der Ar-
beitsablaufe.

e achten bei der Vorbereitung von Belagsar-
beiten auf die Wirtschaftlichkeit.

¢ kontrollieren die Einhaltung von Vorschrif-
ten zur Arbeitssicherheit, zum Gesund-
heitsschutz und dem Umweltschutz und
leiten ggf. korrigierende Massnahmen ab.
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4.16 Bohren und Trennen von Beton und
Mauerwerk koordinieren und iiberwachen

Poliere sind flr die Planung und Umsetzung
von Trenn- und Bohrarbeiten von Betonteilen
und Mauerwerk zustandig. Dazu informieren
sie sich Uber den Auftrag und fordern die
Plane frihzeitig an. Auf Basis dieser Plane
planen sie fur einen vorgesehenen Auftrag die
Arbeitsablaufe. Sie leiten das Einrichten der
Baustelle nach diesen Prinzipien an. Sie be-
rucksichtigen und planen dabei auch Mass-
nahmen zur Wasserhaltung und leiten die
diesbezugliche Planung weiter.

Bei der Umsetzung koordinieren, leiten und
beaufsichtigen sie Grosslochbohrungen, End-
losbohrungen sowie (Kreis-)Seil-, Tauch- und
Kettensagearbeiten. Sie bestimmen geeig-
nete Rick- und Abbauarbeiten (Zangenabbri-
che, Pressarbeiten usw.) und leiten diese an.
Sie sorgen fur die sichere und umweltge-
rechte Verschiebung und ggf. Entsorgung
herausgetrennter Bauteile. Wahrend der ge-
samten Bauarbeiten kontrollieren sie, ob Um-
weltschutz, Arbeitssicherheit und der ressour-
ceneffiziente Einsatz von Betriebsmitteln ge-
wahrleistet sind und leiten ggf. Massnahmen
ein.

Fahigkeit, abzuschatzen, welche Einsatzme-
thode wirtschaftlich ist > Gespur fur die
Dauer und die Kosten der verschiedenen
Bohr- und Trennmethoden und Kenntnis ihrer
Vor- und Nachteile

Uberblick (iber die Verhaltnisse auf der Bau-
stelle, insbesondere dartiber, wie herausge-
trennte Bauteile deponiert, abtransportiert und
entsorgt werden kdénnen, ohne die anderen
Bauarbeiten zu behindern (= Rulcksicht-
nahme, Kooperationsbereitschaft)

Dabei legen sie besonderen Wert auf die Sig-
nalisation und darauf, dass die Absicherun-
gen nach den entsprechenden Normen und
Verordnungen umgesetzt werden

Rechenkenntnisse zur Berechnung des Ge-
wichts der herausgetrennten Teile

Bertcksichtigung der Wirtschaftlichkeit, Si-
cherheit, des Umweltschutzes sowie der Re-
geln der Technik

Genauigkeit (z.B. bei Ecken nicht Gberschnei-
den, wenn dies gefordert ist)

Beim Anheben von Gegenstanden besonders
auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
achten

Umweltschutz (Durchsetzungsfahigkeit bei
Beachtung der Umweltschutzlinien beim Auf-
fangen und Ableiten von Prozesswasser)

Aufmerksamkeit in Bezug auf den Schutz ver-
bleibender Bauteile

Rucksichtnahme auf Anlieger/Mitarbeiter: evtl.
Arbeitsablaufe anpassen (z.B. Larm)

Abstutzen und sichern von abgebrannten
Bauteilen

Polier/innen...

e planen und leiten die Trennung bzw. Boh-
rung von Beton und Mauerwerk im tbertra-
genen Bauvorhaben.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse der
Bohr- und Trennmethoden und deren Ei-
genschaften im Hinblick der Wirtschaftlich-
keit (Kosten/Dauer).

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Berechnung des Gewichts der herausge-
trennten Teile.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse im Ab-
stitzen und Sichern von abgetrennten
Bauteilen.

e verfigen uber grundlegende Kenntnisse
statischer Einflisse.

e achten stets auf die Arbeitssicherheit und
den Gesundheitsschutz beim Anheben von
Gegenstanden.

e achten auf den Schutz verbleibender Bau-
teile.

e setzen sich flr die Einhaltung des Umwelt-
schutzes beim Auffangen und bei der Ab-
leitung von Prozesswasser ein.

e kontrollieren die Arbeitsablaufe in Bezug
auf Larm oder andere Storfaktoren fur An-
lieger und Mitarbeitende und leiten ggf.
korrigierende Massnahmen ein.

e kontrollieren die Signalisation und Absiche-
rung des Arbeitsbereiches nach den bau-
konformen Regeln und leiten ggf. korrigie-
rende Massnahmen ein.

4.17 Baugrubenabschliisse und Ausstei-
fungen erstellen

Poliere erhalten den Auftrag, Aushubarbeiten
von Baugruben nach Massstaben der Wirt-
schaftlichkeit, Sicherheit und unter Beachtung
von Normen sowie Einschrankungen durch
die Umwelt zu koordinieren. Dabei achten sie
bei den Aushubarbeiten auf die Art und Ei-
genschaften des Baugrunds und ziehen bei
Bedarf Spezialisten bei. Sie ordnen Vorberei-
tungen flr den Aushub an und Uberwachen
diese. Sie planen die Arbeiten anhand von In-
formationen Uber die Standfestigkeit des Bo-
dens sowie den Schutz und die Sicherheit des
Erdreichs.

Unter Beachtung von Bodenbeschaffenheit,
Wasservorkommen, Grubenabmessungen,
Lage/Zuganglichkeit, Vorschriften und Sicher-
heitssystemen flhren sie Baugrubenab-
schlusse und deren Sicherung selbststandig
aus oder koordinieren die damit beauftragten
Spezialisten oder Neben- bzw. Subunterneh-
men. Sie ordnen die Umsetzung der Ausstei-
fung fir die Sicherung einer Baugrube an und
beachten dabei Statik/Sicherheit, Grubenab-
messung sowie den Zweck und die Nutzung
der Baugrube. Bei kritischen Situationen oder
wenn dies die BauAV vorsieht, fordern sie ei-
nen Standfestigkeitsnachweis ein.

Sie halten bei komplexen Arbeiten und fur die
Statik/Sicherheit fir die Umsetzung der Aus-
steifung Absprache mit dem Ingenieur.

Kenntnisse Uber das Erdreich besitzen, um
seine Standfestigkeit beurteilen zu kénnen
(z.B. fur Béschungsneigung)

Reflexionsfahigkeit/Entscheidungsfahigkeit:
Wird Fachingenieur/Geologe gebraucht oder
reichen meine eigenen Fahigkeiten aus?

Kenntnis gangiger Notfallmassnahmen
Bewusstsein/Blick fur Gefahren

Umsicht: Berlicksichtigung von Kranen, Ne-
bengebauden und anderen Belastungen im
Bereich der Béschungsoberkante

Wachsamkeit: Veranderungen feststellen
(z.B. Wolbung des Baugrubenbodens)

Polier/innen...

e leiten die Erstellungsarbeiten fur Baugru-
benabschlisse und Aussteifungen zur Si-
cherung von Baugruben.

o verflgen Uber grundlegende Kenntnisse im
Beurteilen der Standfestigkeit des Erd-
reichs.

e verfugen uber fundierte Kenntnisse von Ge-
fahren und Notfallmassnahmen.

e achten zielbewusst auf Krane, Nebenge-
baude und andere Belastungen im Bereich
der Boschungsoberkante.

e achten auf Veranderungen des Baugrunds.

e verfigen uber grundlegende Kenntnisse
der Baustatik, der Festigkeitslehre und des
Grundbaus.

e Dbesitzen grundlegende Kenntnisse der Bau-
arbeitenverordnung (BauAV).

¢ kontrollieren die Sicherung von Baugruben-
abschlissen sowie Aussteifungen und lei-
ten erforderliche Massnahmen ein.
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4.18 Versetzen modularer Bauteile liberwa-
chen

Poliere Uberwachen die Versetzungsarbeiten
von modularen Bauteilen.

Sie informieren sich Uber die Qualitatsanfor-
derungen, Zeitplanung und Kosten der Ver-
setzung von modularen Bauteilen. Sie Uberle-
gen sich die fachlichen Herausforderungen
und Detailldsungen fur wahrscheinlich auftre-
tende Schwierigkeiten (Fugenproblematik,
Wasserdichte, Abdichtung usw.).

Sie Uberwachen das Versetzen der modula-
ren Bauteile im Gbertragenen Bauvorhaben.

Sie kontrollieren das Versetzen modularer
Bauteile (Zeitplanung, Kosten, Qualitat usw.).
Sie erkennen Gefahrenquellen oder andere
Mangel und leiten Massnahmen ein. Bei ge-
ringen Abweichungen greifen sie mit Detaill6-
sungen ein oder informieren bei grosseren
Schwierigkeiten umgehend ihren Vorgesetz-
ten.

Genauigkeit/Sorgfalt/Aufmerksamkeit
Risiko- und Sicherheitsbewusstsein

Fahigkeit, Plane zu lesen und in die Realitat
Zu projizieren

Orientierungssinn
Zeitplanung einhalten

Rucksprache/Zusammenarbeit mit Vorgesetz-
ten

Polier/innen...
e (berwachen das Versetzen modularer Bau-
teile.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Ubersetzung der Plane in das Bauvorha-
ben.

e achten bei den Versetzungsarbeiten auf-
merksam auf die Genauigkeit und Sorgfalt.

e arbeiten mit Vorgesetzten zusammen und
halten Ricksprachen.

e schatzen Risiken und Gefahrenquellen
(auch in Bezug auf Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz) bei den Versetzungs-
arbeiten richtig ein und leiten ggf. korrigie-
rende Massnahmen ein.

4.19 Instandsetzung und Schutz von Be-
tonbauten koordinieren und liberwachen
(HB)

Poliere erhalten den Auftrag, Schaden an Be-
tonbauten zu beurteilen und einfache Beton-
sanierungen vorzunehmen. Sie informieren
sich Uber Bausubstanz, Konstruktion, Material
und Beanspruchung der beschadigten Stel-
len. Sie begutachten den Umfang der Scha-
den und informieren sich Uber die Ortlichen
Gegebenheiten, an denen die Arbeiten aus-
gefuhrt werden sollen (Platzverhaltnisse, Um-
gebung usw.).

Sie erarbeiten ein geeignetes, vorgabenkon-
formes Sanierungs- bzw. Reparaturvorgehen
oder setzen dieses nach Vorgabe um. Sie be-
stellen geeignete Gerate, Personal und Mate-
rial, um die Arbeiten ausfiihren zu kbnnen.

Sie informieren die Mitarbeitenden Uber das
geplante Vorgehen und die Vorgaben.

Sie kontrollieren laufend, ob Vorgaben einge-
halten werden, und ergreifen allfallige Mass-
nahmen. Nach Abschluss der Arbeiten neh-
men sie eine Kontrolle vor, ergreifen Schutz-
massnahmen (z.B. Abdeckung) und veranlas-
sen eine visuelle Abnahme.

Sie koordinieren die nétigen Abnahmen vor
dem Betonieren durch die entsprechenden
Fachpersonen.

Kenntnis der verschiedenen Materialien und
ihrer Eigenschaften bzw. ihres Verwendungs-
zwecks

Bereitschaft, sich mit verantwortlichen Perso-
nen (Vorgesetzte oder Lieferanten) in Verbin-
dung zu setzen

Kenntnisse, Bewusstsein Arbeitssicherheit,
Qualitat und Umweltschutz

Polier/innen...

¢ planen vorgabenkonforme Sanierungs- und
Reparaturvorgehen oder setzen diese
nach Vorgaben um.

e organisieren Arbeiten zur Sanierung von
Betonbauten.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Beurteilung von Schadensbildern.

e verfligen uber fundierte Kenntnisse unter-
schiedlicher Materialarten und Gerate im
Betonbau sowie ihrer Eigenschaften.

e nehmen bei Qualitadtsabweichungen Kon-
takt mit verantwortlichen Personen (Vorge-
setzte oder Lieferanten) auf.

e kontrollieren die Einhaltung von Normen
und Vorgaben (Qualitat, Arbeitssicherheit,
Umweltschutz) und leiten bei Verstdssen
korrigierende Massnahmen ein.

e prufen die erforderlichen Schutzmassnah-
men von Betonbauten und leiten ggf. korri-
gierende Massnahmen ein.

4.20 Wasserbauarbeiten im libertragenen
Bauvorhaben koordinieren und iiberwa-
chen (TB)

Poliere fliihren die notwendigen baulichen
Massnahmen zur Vermeidung von Schaden
und Gefahren durch Wasser (z.B. Renaturie-
rungen) selbststandig sowie unter Berlcksich-
tigung der speziellen Gegebenheiten und Vor-
gaben aus. Sie planen die Arbeitsablaufe der
fachgerechten Ausfihrung von Gewasserkor-
rektionen und ordnen die entsprechenden
Ressourcen zu. Dabei rechnen sie auch die
notwendigen Sicherheitsmassnahmen bei der
Umsetzung von Gewasserkorrekturen ein. Bei
der Umsetzung beaufsichtigen sie die Arbei-
ten an Gewassern unter Einhaltung der Um-
weltschutzauflagen. Im Verlauf der Arbeiten
kontrollieren sie stets, ob Sicherheitsmangel
oder Umweltgefahrdungen bestehen und lei-
ten ggf. Massnahmen ein.

Pflichtbewusstsein/Regelbewusstsein: Stren-
ges Einhalten der Auflagen garantieren und
durchsetzen

Bewusstsein flir Umweltschutz
Rucksprache mit begleitenden Institutionen

Vorausschauendes Denken: Sicherheitsvor-
kehrungen und Vorbereitung von Notfallmass-
nahmen (z.B. Havarie, Hochwassersituatio-
nen)

Durchsetzungsfahigkeit (Konzept zur Verhin-
derung von Schaden und Gefahren durch
Wasser, Flora und Fauna)

Polier/innen...

e leiten Gewasserkorrekturen und andere
Wasserbauarbeiten im Ubertragenen Bau-
vorhaben.

e verflgen uber fundierte Kenntnisse der Si-
cherheitsvorkehrungen und Vorbereitung
von Notfallmassnahmen (z.B. Havarie,
Hochwassersituationen).

e setzen sich gegeniber Vorgesetzten und
Mitarbeitenden konsequent fir die Einhal-
tung von Schutz- und Sicherheitsvorschrif-
ten durch.

e setzen sich flr die Einhaltung des Umwelt-
schutzes bei Wasserbauarbeiten ein.

e setzen sich fir die Einhaltung der Auflagen
konsequent ein.

e halten mit Institutionen und Vorgesetzten
Rucksprache und arbeiten eng mit ihnen
zusammen.

¢ sind sich den Gefahren und Schaden durch
Wasser bewusst.

e kontrollieren die Ausflihrung von Gewasser-
korrektionen und anderen Wasserbauar-
beiten laufend auf Sicherheitsmangel und
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Umweltgefahrdung und leiten ggf. korrigie-
rende Massnahmen ein.

4.21 Vermessungs- und Absteckarbeiten
mit digitalen Hilfsmitteln vornehmen und
koordinieren

Poliere nehmen Vermessungen und Bauab-
steckungen mit digitalen Hilfsmitteln vor und
dokumentieren sie.

Sie informieren sich Uber die einzusetzenden
digitalen Hilfsmittel.

Sie fuhren mit den geeigneten digitalen Hilfs-
mitteln Vermessungs- und Absteckungsarbei-
ten durch und dokumentieren diese oder lei-

ten und koordinieren entsprechende Arbeiten.

Sie kontrollieren und plausibilisieren die digital
erfassten Daten und Informationen und neh-
men bei Bedarf Ricksprache mit der vorge-
setzten Person oder der zustandigen Stelle.

Plausibilisieren von digitalen Daten

Fahigkeit, Berechnungen zur Plausibilisierung
durchfiihren zu kénnen

Kenntnis uber Bedienung der Vermessungs-
gerate

Genauigkeit/Sorgfalt/Aufmerksamkeit

Fahigkeit, Plane zu lesen und in die Realitat
Zu projizieren

Orientierungssinn

Mathematische Fahigkeit, auch nicht zugang-
liche Bereiche miteinzurechnen

Rucksprache/Zusammenarbeit mit Vorgesetz-
ten

Digitale Verfahren/Instrumente einsetzen kon-
nen

Polier/innen...

o flhren Vermessungs- und Absteckarbeiten
auf ihrer Baustelle mit digitalen Hilfsmitteln
durch.

e verfigen Uber Anwenderkenntnisse in der
Bedienung von digitalen Vermessungsge-
raten.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse in ma-
thematischen Berechnungen.

¢ verfliigen Uber Anwenderkenntnisse, wie sie
nutzbare digitale Daten zur Weiterverarbei-
tung einfordern.

e arbeiten sowohl mit Vorgesetzten als auch
mit Geometern zusammen und halten
Ricksprachen.

e achten auf Genauigkeit und Sorgfalt bei den
Vermessungs- und Absteckarbeiten.

o prifen die Absteckungen gemeinsam mit
dem Geometer/Vermessungstechniker
und leiten ggf. korrigierende Massnahmen
ein.

¢ analysieren digitale Daten auf Plausibilitat
und leiten ggf. korrigierende Massnahmen
ein.

5. Uberwachung / Abschluss

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

5.1 Ausfiihrung der Arbeiten im lbertrage-
nen Bauvorhaben iiberwachen und kri-
tisch prifen

Poliere Uberwachen die Ausfihrung der Ar-

beiten auf ihrer Baustelle und stellen sicher,
dass sie fachlich einwandfrei und wirtschaft-
lich ausgefuhrt werden. Falls nétig, ergreifen
sie rechtzeitig Massnahmen.

Sie informieren sich Uber die Vorgaben (Tech-
nik, Sicherheit und Umwelt).

Unter Berilicksichtigung der Vorgaben planen
sie das Kontrollvorgehen, den Kontrolirhyth-
mus und die Kontrollintensitat inkl. moglicher
Korrekturmassnahmen auf ihrer Baustelle. Sie
schatzen ab, wo Mensch und Umwelt Gber-
durchschnittlich gefahrdet sind, informieren
das Baustellenpersonal dartiber und veranlas-
sen entsprechende Schutzmassnahmen. Sie
beugen haufigen Verletzungen von Baukun-
deregeln, Normen und Vorschriften vor, in-
dem sie ein entsprechendes Bewusstsein bei
ihrem Baustellenpersonal schaffen (z.B. durch
Information).

Durch den personlichen Kontakt mit den di-
rekten Beteiligten haben sie jederzeit den
Uberblick Giber die Ausflihrung samtlicher Ar-
beiten. Sie kontrollieren und Uberwachen um-
sichtig und vorausschauend. Sie stellen Ab-
weichungen von den Vorgaben fest. Bei einer
Abweichung ergreifen sie in Ricksprache mit
dem Vorgesetzten die noétigen Massnahmen.

Sie stellen sicher, dass sie jederzeit Uberblick
Uber die Ausflihrung samtlicher Arbeiten ha-
ben. Sie priifen, ob die Massnahmen greifen,
um die vorgegebenen Ziele (terminlich und fi-
nanziell) einzuhalten.

Kenntnis der Standards und Anforderungen,
um Soll-Ist-Vergleich durchfiihren zu kénnen

Vertraglich vereinbarte Qualitat sicherstellen

Selbstbestimmendes und vorausschauendes
Handeln: sofort intervenieren nach oben
(Bauleiter/VVorgesetzter) oder nach unten (Mit-
arbeiter)

Fachwissen fur Korrekturmassnahmen im Fall
von Fehlern

Auge fur Fehler
Bestimmt auftreten
Kommunikationstalent

Situativer Fuhrungsstil: streng sein, wenn es
die Situation erfordert

Ausfuhrung der Arbeiten im Ubertragenen
Bauvorhaben plausibilisieren

Polier/innen...
¢ stellen die fachlich einwandfreie und wirt-
schaftliche Ausflihrung der Arbeiten sicher.

e verflgen Uber fundierte Kenntnisse in Kon-
trollarbeiten.

e reagieren im Falle von Fehlern sofort nach
oben (Vorgesetzter) und nach unten (Mit-
arbeitende).

e achten auf der Baustelle auf die Qualitat der
Arbeiten und auf allfallige Fehler.

e achten auf ein bestimmtes Auftreten.

¢ achten auf einen situativen Fuhrungsstil.

e arbeiten eng mit dem Vorgesetzten zusam-
men.

e prifen die Einhaltung der vorgegebenen
Ziele mittels der ausgewahlten Massnah-
men und leiten ggf. korrigierende Mass-
nahmen ein.

e prifen und plausibilisieren die Ausfiihrung
der Arbeiten und leiten ggf. korrigierende
Massnahmen ein.
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5.2 Rapportwesen fiihren, kontrollieren
und Unterlagen fiir Abrechnungen zusam-
menstellen

Poliere erfassen mit dem Rapportwesen alle
notwendigen Daten, um die erbrachten Leis-
tungen verstandlich zu dokumentieren und die
Durchfiihrung des Baustellencontrollings zu
unterstatzen.

Sie informieren sich beim Vorgesetzten Gber
die gewlinschte Art der Dokumentation und
die bendtigten Unterlagen und unterstitzen
ihn bei einfachen Ausmassarbeiten (z.B. Be-
tonkubaturen usw.). Sie informieren sich Uber
die ausgefuhrten Arbeiten und die verwende-
ten Materialien. Sie planen die nétige Zeit ein,
um jeweils laufend die Arbeiten zu rapportie-
ren. Sie fordern die Unterlagen (Rapport, Lie-
ferschein, Ausmasse) rechtzeitig an und stel-
len sie gemass Vorgaben zusammen.

Sie dokumentieren die Leistungen fortlaufend
und erstellen einen vollstdndigen und nach-
vollziehbaren Rapport, im Besonderen bei Ar-
beiten, die im Nachhinein nicht mehr nachvoll-
Ziehbar sind (z.B. Grabenaushub). Diesen le-
gen sie dem Vorgesetzten zur Kontrolle vor.

Sie Uberprufen die Vollstandigkeit und Nach-
vollziehbarkeit ihrer Rapporte. Stellen sie Ab-
weichungen zum Werkvertrag fest, melden
sie diese rechtzeitig und moglichst vor der Ar-
beitsausfuhrung beim Vorgesetzten an.

Systematik/strukturierte Arbeitsweise in Be-
zug auf eigenes Rapportieren und Einholen
von Rapporten

Der Rolle als Vertrauensperson des Vorge-
setzten bewusst sein und diese wahrnehmen

Klare Kommunikation: Was muss rapportiert
werden und was nicht?

Ubersicht: Wachsamekeit (iber Ablaufe auf der
Baustelle

Detaillierte Kenntnis des Leistungsverzeich-
nisses (was ist inbegriffen, was muss extra
vergutet werden?)

Kenntnis der vereinbarten Controllingmass-
nahmen und Controllinginstrumente (Mes-
sung und Dokumentation)

Kenntnisse der Grundlagen fir Nachkalkulati-
onen

Disziplin, Rapporte zeitnah erledigen
Genauigkeit

Konsequenz (selbst rapportieren und Rapp-
orte einfordern), im Besonderen bei nicht
mehr nachvollziehbaren Arbeiten (z.B. Gra-
benaushub)

Technisches Vermégen, um Skizzen zu er-
stellen

Unterstitzung des Vorgesetzten bei einfa-
chen Ausmassarbeiten (z.B. Betonkubaturen)

Kenntnis der Leistungen flr Regisrapporte

Digitalisierung: mit digitalen Instrumenten und
Hilfsmitteln umgehen kdnnen

Polier/innen...
e flUhren im Ubertragenen Bauvorhaben das
Rapportwesen.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse des
Leistungsverzeichnisses.

o verfigen Uber grundlegende Kenntnisse
der vereinbarten Controllingmassnahmen
und Controllinginstrumente.

e verfigen Uber grundlegende technische
Kenntnisse in der Erstellung von Skizzen.

o verfligen Uber grundlegende Kenntnisse
Uber die Leistungen fiir Regisrapporte.

e verfligen Uber grundlegende Kenntnisse im
Umgang mit digitalen Instrumenten und
Hilfsmitteln.

e achten beim Rapportieren und Einholen von
Rapporten auf eine strukturierte bzw. sys-
tematische Arbeitsweise.

e achten auf eine klare Kommunikation bei
der Erfassung von Daten fir den Rapport.

¢ sind bereit, Rapporte zeithah und genau zu
erledigen und selbststandig einzufordern,
im Besonderen bei nicht mehr nachvoll-
ziehbaren Arbeiten (z.B. Grabenaushub).

¢ sind bereit, den Vorgesetzten bei einfachen
Ausmassarbeiten zu unterstitzen.

e prifen Rapporte auf Vollstandigkeit und
Nachvollziehbarkeit und leiten ggf. korrigie-
rende Massnahmen ein.

e analysieren die Ablaufe auf der Baustelle
und leiten ggf. Massnahmen ein.

5.3 Aktualisierung von Daten in BIM und
anderen digitalen Modellen unterstiitzen
und im libertragenen Bauvorhaben laufend
beriicksichtigen

Poliere unterstltzen bei der regelmassigen
Aktualisierung von Daten in BIM und anderen
digitalen Modellen sicher und berticksichtigen
die aktualisierten Daten im Ubertragenen Bau-
vorhaben laufend.

Poliere informieren sich vor der Arbeitsaus-
fuhrung Uber den aktuellen Stand der BIM-
Daten und mdglichen Anderungen im Ubertra-
genen Bauvorhaben. Sie unterstitzen beim
Rapportieren und Eintragen von Anderungen
bei der Arbeitsausfuhrung im BIM.

Sie unterstlitzen bei der Kontrolle, ob die BIM-
Daten aktuell und korrekt sind.

Gute Kenntnisse im Umgang mit digitalen In-
strumenten und Hilfsmittel (wie z.B. BIM)

Mit digitalen Instrumenten (z.B. BIM) im Ar-
beitsbereich umgehen

Offenheit fur digitale Technologien

Plausibilisieren digitaler Daten und Informatio-
nen (Realitatsgrad einschatzen kbénnen)

Polier/innen...

e unterstutzen die Aktualisierung von Daten
in BIM und anderen digitalen Modellen.

e berlicksichtigen die aktualisierten Daten im
Ubertragenen Bauvorhaben laufend.

e verfiugen Uber Grundkenntnisse im Umgang
mit digitalen Instrumenten und Hilfsmittel
(wie z.B. BIM).

¢ sind offen fir digitale Technologien.

e unterstutzen bei der Analyse von digitalen
Daten bezlglich Plausibilitat.

6. Zusammenarbeit im Team

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

6.1 Im Team agieren

Poliere fugen sich als Mitarbeitende mit inrer
Fachkompetenz, ihrem Auftreten und ihrer
Personlichkeit in einem Team ein.

Poliere informieren sich Uber spezifische be-
triebliche Umgangsformen und Verhaltensre-
geln.

Sie Uberlegen sich, welche besonderen Um-
gangsformen und Verhaltensregeln in ihrem

Ubertragenen Arbeitsbereich von besonderer
Wichtigkeit sind.

Sie wenden bei der Erflllung ihrer Aufgaben
sowie bei der Ubertragung von Aufgaben die
allgemeinen Umgangsformen und Verhaltens-
regeln laufend an (z.B. gegenseitige Unter-
stitzung und Hilfe, zielgerichtete Absprache

Umgangsformen und Verhaltensregeln im
Baugewerbe kennen und anwenden

Reflexion des eigenen Verhaltens
Kommunikation

Teamfahigkeit (zielorientierte Zusammenar-
beit, Kompromisse eingehen und Konflikte
konstruktiv |6sen kdnnen)

Offenheit

Zuverlassigkeit

Polier/innen...
¢ handeln als Mitarbeitende und Vorgesetzte
im Team fachkompetent und angemessen.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse in Um-
gangsformen und Verhaltensregeln im
Baugewerbe.

e setzen sich fir die Zusammenarbeit im
Team ein.
¢ wirken offen und zuverlassig im Team.

e prufen ihre Umgangsformen und ihr Team-
verhalten regelmassig kritisch und leiten
Konsequenzen ab.
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und Koordination, angemessene Sprache ver-
wenden, einstehen in Misserfolgssituationen,
Erfolge gemeinsam feiern).

Aufgrund von Reaktionen von Arbeitskollegen
und vorgesetzten Stellen Uberprifen sie, ob
sie allgemeine Umgangsformen und Verhal-
tensregeln erflllt haben. Sofern angezeigt,
nehmen sie sich vor, in kiinftigen Situationen
ihren Umgang und ihr Verhalten entspre-
chend anzupassen. Sie gehen bei Bedarf auf
Arbeitskollegen und vorgesetzte Stellen zu
und klaren offene Fragen.

6.2 Mit Vorgesetzten und Mitarbeitenden
kommunizieren und kooperieren

Poliere kommunizieren und kooperieren mit
den ihnen zugeteilten Mitarbeitern (auch mit
jenen anderer Muttersprache), Arbeitskolle-
gen und Vorgesetzten angemessen, fach-,
rollen- und personengerecht.

Sie informieren sich, mit welchen am Bau be-
teiligten Personen sie wahrend des entspre-
chenden Auftrages kooperieren und kommu-
nizieren sollen.

Sie planen die fach-, rollen- und personenge-
rechte Kommunikation und Kooperation mit
allen am Bau beteiligten Personen. Je nach
Ansprechpartner wahlen sie das geeignete
Kommunikationsmittel. Sie planen die Arbeits-
ablaufe so, dass samtliche Involvierte ihre Ar-
beiten moglichst einwandfrei ausflihren kon-
nen. Sie sorgen fur die ndtigen Voraussetzun-
gen (Termin, Technik, Arbeitsmittel usw.)

Sie kommunizieren fach-, rollen- und perso-
nengerecht mit ihren Vorgesetzten und Mitar-
beitenden (z.B. informieren, erklaren, abspre-
chen, instruieren, Kundenfragen beantworten
usw.). Sie sorgen daflr, dass ihre Gruppe in-
nerhalb des Ubertragenen Bauvorhabens ko-
ordiniert und informiert ist.

Sie erkundigen sich, ob sie von ihren Mitar-
beitenden verstanden worden sind. Sie pri-
fen, ob die Voraussetzungen flr einen rei-
bungslosen Arbeitsablauf erfiillt sind. Sie kon-
trollieren, ob die Arbeiten in der verlangten
Zeit und Qualitat erledigt worden sind.

Fahigkeit zur stufengerechten Kommunikation
Rucksichtnahme auf kulturelle Aspekte
Fahigkeit zur zeitnahen Kommunikation

Direkte und zeitnahe Zusammenarbeit mit
dem Vorgesetzten

Fahigkeit, Kommunikation im Vorfeld vorzube-
reiten, gut zu strukturieren und auf Vollstan-
digkeit zu achten

Sinnvoller Einsatz von Kommunikationstech-
niken (Ich-Botschaften)

Gespdr fur/Rucksichtnahme auf Situation
Klarheit der Kommunikation

Wertschatzend kommunizieren

Polier/innen...

¢ stellen beim Ubertragenen Bauvorhaben die
Koordination und Kommunikation im Team
sicher.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Planung von Kommunikationsmassnah-
men.

e achten auf eine verstandliche, zeitnahe und
wertschatzende Kommunikation.

e setzen sich fUr eine direkte und effektive Zu-
sammenarbeit mit dem Vorgesetzten ein.

e achten auf interkulturelle Aspekte.

o reflektieren ihre Kommunikation beziglich
Verstandlichkeit.

e Uberprifen die fristgerechte und qualitative
Ausflhrung der Arbeiten und leiten gdf.
korrigierende Massnahmen ein.

6.3 Interne Konflikte erkennen, konstruktiv
angehen und Interventionen veranlassen

Poliere gehen internen Konflikten nicht aus
dem Weg. Sie sprechen Mitarbeitende, Kolle-
gen und Vorgesetzte auf Probleme an und su-
chen eine konstruktive Losung.

Sie achten auf Anzeichen, um mogliche Kon-
flikte schon friih zu erkennen. Wenn ein Ge-
sprach nétig ist, bereiten sie sich darauf vor.
Falls eine Intervention in einem Konflikt un-
ausweichlich ist, planen sie ein persénliches
Gesprach, legen sich Argumente zurecht und
nehmen eine konstruktive Haltung ein. Bei
Bedarf ziehen sie den Vorgesetzten bei.

Sie suchen, wenn nétig, das Gesprach. Sie
gehen auf die Anliegen der Konfliktparteien
ein und bestimmen das weitere Vorgehen. Al-
lenfalls Ubergeben sie den Fall ihren Vorge-
setzten (v.a. bei drohenden Konflikten mit ex-
ternen Anspruchsgruppen oder Vertretern der
Bauherrschaft).

Sie beurteilen in der Folge, ob der Konflikt be-
reinigt werden konnte und ob eine weitere Zu-
sammenarbeit moéglich ist. Falls nicht, Gberle-
gen sie sich weitere Massnahmen (erneutes
Gesprach, personliche Situation der Beteilig-
ten prufen usw.) und setzen diese um. Ggf.
ziehen sie die vorgesetzte Person bei.

Kenntnis verschiedener Techniken zur Kon-
fliktldbsung und Deeskalation (z.B. korrektes
Flhren von Konfliktgesprachen)

Konstruktive Haltung
Parteilosigkeit/Unvoreingenommenheit
Coaching-Kompetenzen

Bei Mobbing: sofortiges Einschreiten und
Kommunikation mit Vorgesetzten

Bereitschaft, die Rolle als Vertrauensperson
wahrzunehmen

Selbstbestimmendes und vorausschauendes
Handeln, Konflikte nicht schwelen lassen

Mut, auf Konfliktparteien zuzugehen

Sich in andere Personen hineinfuihlen konnen,
kombiniert mit Unvoreingenommenheit

Polier/innen...

e bearbeiten betriebliche Konflikte mit Mitar-
beitenden, Kollegen und Vorgesetzten
konstruktiv.

¢ veranlassen ggf. Interventionen bei Konflik-
ten.

e verfligen Uber grundlegende Coaching-
Kompetenzen.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse ver-
schiedener Techniken zur Konfliktlésung
und Deeskalation.

¢ achten stets auf eine konstruktive Haltung.

e achten auf Parteilosigkeit und Unvoreinge-
nommenheit.

e schreiten bei Mobbing sofort ein und kom-
munizieren mit Vorgesetzten.

e wirken als Vertrauensperson.

¢ sind bereit, bei Konflikten frihzeitig zu han-
deln und auf Konfliktparteien zuzugehen.

e schatzen die Konfliktsituation bei Mitarbei-
tenden in ihrem Team realistisch ein und
leiten wirkungsvolle Massnahmen ein.
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7. Zusammenarbeit mit Anspruchsgruppen

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

7.1 Mit allen externen Beteiligten fachge-
recht kommunizieren und die Kooperation
sicherstellen

Poliere kommunizieren und kooperieren mit
externen Beteiligten angemessen, fach- und
situationsgerecht. Sie sorgen dafir, dass die
Arbeiten mit den externen Beteiligten koordi-
niert sind und die Arbeitsablaufe optimal funk-
tionieren. Sie stellen als Bindeglied zwischen
Blro und Baustelle den Informationsaus-
tausch zwischen diesen Arbeitsorten sicher.

Sie informieren sich, mit welchen externen am
Bau Beteiligten sie wahrend des entsprechen-
den Auftrages kooperieren und kommunizie-
ren sollen. Sie informieren sich Uber geeig-
nete Kommunikationswege. Sie informieren
sich Uber die Bedurfnisse und Anliegen der
externen am Bau Beteiligten.

Sie planen die fach- und personengerechte
Kommunikation und Kooperation mit externen
Beteiligten und wéahlen das geeignete Kom-
munikationsmittel. Sie stellen sicher, dass alle
relevanten Punkte, Abmachungen, Arbeitsab-
ldufe usw. protokolliert werden und allen Be-
teiligten zur Verfugung stehen. Sie planen die
Arbeitsablaufe so, dass samtliche externe Be-
teiligte ihre Arbeiten moglichst einwandfrei
ausfuhren kénnen.

Sie kommunizieren fach- und personenge-
recht mit externen Beteiligten und sorgen da-
fir, dass die Arbeiten mit ihnen koordiniert
sind.

Sie kontrollieren regelmassig, ob der Arbeits-
ablauf mit externen Beteiligten problemlos ist
und intervenieren, wenn nétig. Sie kontrollie-

ren, ob die Arbeiten in der verlangten Zeit und
Qualitat erledigt worden sind.

Fahigkeit zur stufengerechten Kommunikation
Rucksichtnahme auf kulturelle Aspekte
Fahigkeit zur zeitnahen Kommunikation

Direkte und zeitnahe Zusammenarbeit mit
dem Vorgesetzten

Fahigkeit, Kommunikation im Vorfeld vorzube-
reiten, gut zu strukturieren und auf Vollstan-
digkeit zu achten

Transparentes Dokumentieren und Weiterlei-
ten von Informationen

Sinnvoller Einsatz von Kommunikationstech-
niken (lch-Botschaften)

Gespdir fur/Rucksichtnahme auf Situation
Klarheit der Kommunikation
Wertschatzend kommunizieren

Polier/innen...

e stellen im Ubertragenen Bauvorhaben die
Kommunikation und Koordination mit ex-
ternen Beteiligten sicher.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse ver-
schiedener Kommunikationstechniken und
deren Einsatz.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
friihzeitigen Planung von strukturierter und
vollstandiger Kommunikation.

e achten auf eine verstandliche, zeitnahe und
wertschatzende Kommunikation.

e sorgen fUr eine direkte und effektive Zusam-
menarbeit mit dem Vorgesetzten.

¢ achten auf interkulturelle Aspekte.

e setzen sich flr einen transparenten Infor-
mationsfluss gegenuber allen Beteiligten
ein.

o reflektieren ihre Kommunikation beziglich
Verstandlichkeit.

e Uberprifen die Arbeitsablaufe mit externen
Beteiligten und leiten ggf. Massnahmen
ein.

7.2 Kunden und andere Beteiligte wahrend
der Auftragsausfiihrung beraten und be-
treuen

Poliere beraten und betreuen Kunden in Be-
zug auf die Auftragsausfihrung.

Poliere klaren ihre Kompetenzen und Gren-
zen ab. Sie bringen die Vorstellungen und Be-
durfnisse des Kunden in Erfahrung. An
Baustellensitzungen informieren sie sich tber
anstehende Probleme.

Sie Uberlegen sich Vorschlage, die zu den
Kundenbedlrfnissen passen, erarbeiten in
Ricksprache mit dem Vorgesetzten Varianten
oder bereiten eine Argumentation vor. Unter
Berucksichtigung der Vorgaben planen sie die
fachgerechte und wirtschaftliche Umsetzung
der Anforderungen.

Sie prasentieren dem Kunden Lésungen und
Vorschlage mit entsprechenden Argumenten.
Falls Inhalte des Kundengespréaches ihre
Kompetenzen Ubersteigen, ziehen sie ihre
Vorgesetzten oder Fachleute bei. Sie beant-
worten Fragen von Planern, Bauherren und
anderen Baubeteiligten auf der Baustelle zu
technischen Belangen der Auftragsausfih-
rung und stehen ihnen beratend zur Seite. Bei
Bedarf verweisen sie den Ansprechpartner an
ihren Vorgesetzten.

Sie Uberprifen laufend die zu erbringenden
Leistungen anhand der gestellten Anforderun-
gen, fragen bei den Kunden nach, ob sie das
Vorgehen verstehen und mit dem Stand der
Arbeit zufrieden sind. Sie analysieren die
Kundenreaktionen und vermitteln ggf. an die

Kenntnis der Normen
Pflege von engem Kontakt mit Vorgesetzten

Bewusstsein fiir die Funktion als Bindeglied
zwischen Kunde und Vorgesetztem

Wissen, dass alles, was Uber den Vertrag hin-
ausgeht, mit dem Vorgesetzten geklart wer-
den muss

Mut, den Klarungsbedarf gegeniber dem
Kunden zu verbalisieren und wo notig Abmah-
nungen zu initiieren

Guter Gesamtuberblick Uber das Projekt und
die Gesamtarbeiten

Auge dafir haben, wenn Ausfiihrungen oder
Grundlagen nicht der Baukunde entsprechen

Intervention wo nétig in Absprache mit Vorge-
setzten

Selbststandiges Eingreifen in Notfallen
Umgang mit Reklamationen
Schwierige Kundengesprache flihren
Kongruente Kundenorientierung
Uberzeugend kommunizieren

Verstandlich erklaren

Polier/innen...
e setzen die Beratung und Betreuung von
Kunden und anderen Beteiligten wah-
rend der Auftragsausfiihrung um.

e verflgen Uber fundierte Kenntnisse der
Normen und Werte im Umgang mit Kun-
den.

e verfugen Uber fundierte Kenntnisse der
Leistungen gemass Kundenvertragen.

e verfugen Uber Anwenderkenntnisse im
Umgang mit Reklamationen und Fihren
von schwierigen Kundengesprachen.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse tber
das Projekt und die Gesamtarbeiten.

¢ haben den Mut, Klarungsbedarf gegen-
Uber dem Kunden zu verbalisieren und
initiieren zusatzlich, falls nétig, Abmah-
nungen. Sie sind sich ihrer Rolle als Bin-
deglied zwischen Kunde (und dessen
Vertreter, dem Bauleiter) und der Bau-
unternehmung bewusst.

e achten auf verstandliche Erklarungen
von Loésungen und Vorschlagen.

e kommunizieren Uberzeugend und ver-
standlich.

e achten stets auf eine kundenorientierte
Haltung.

e prifen die zu erbringenden Leistungen
und leiten ggf. korrigierende Massnah-
men ein.

e analysieren Kundenreaktionen und lei-
ten Konsequenzen ab.
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entsprechenden Fachleute weiter. Falls nétig,
initiieren sie Abmahnungen.

7.3 Mit Drittunternehmen Kooperation und
Koordination sicherstellen

Poliere kommunizieren und kooperieren mit
Beteiligten von Drittunternehmen angemes-
sen, fach- und situationsgerecht. Sie sorgen
daflir, dass die Arbeitsablaufe optimal funktio-
nieren.

Sie informieren sich, mit welchen externen
Drittunternehmen sie wahrend des entspre-
chenden Auftrages kooperieren und kommu-
nizieren sollen. Sie informieren sich Uber ge-
eignete Kommunikationswege.

Sie planen die Kooperation mit Drittunterneh-
men. Sie planen die Arbeitsablaufe so, dass

samtliche Beteiligten ihre Arbeiten mdglichst

einwandfrei ausfihren kénnen.

Sie kontrollieren regelmassig, ob der Arbeits-
ablauf mit Drittunternehmen problemlos ist
und intervenieren, wenn nétig. Sie kontrollie-
ren laufend, ob die Arbeiten, welche ihre eige-
nen Ausfiihrungen beeinflussen, in der ver-
langten Zeit und Qualitat erledigt werden.

Fahigkeit zur stufengerechten Kommunikation
Fahigkeit zur zeitnahen Kommunikation

Fuhrungsverantwortung gegeniber Drittunter-
nehmen und Mitarbeitenden von Drittunter-
nehmen wahrnehmen

Durchsetzungsfahigkeit

Klarheit der Kommunikation

Polier/innen...

e stellen die Kommunikation und Arbeitsab-
laufe mit Beteiligten von Drittunternehmen
sicher.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
strukturierten und sinnvollen Planung von
Arbeitsablaufen mit Drittunternehmen.

e setzen sich gegenlber Drittunternehmen
konsequent fuir die optimal funktionierende
Einhaltung der Arbeitsablaufe ein.

e achten auf eine zeitnahe, verstandliche und
stufengerechte Kommunikation.

e Ubernehmen Fihrungsverantwortung ge-
genluber Drittunternehmen und Mitarbei-
tenden von Drittunternehmen.

e Uberprufen die Arbeitsablaufe mit Beteilig-
ten von Drittunternehmen und leiten ggf.
korrigierende Massnahmen ein.

e Uberprifen die fristgerechte und qualitative
Ausfuhrung der Arbeiten, welche die eige-
nen Arbeitsablaufe beeinflussen.

8. Personalfiihrung

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

8.1 Mitarbeitende innerhalb des libertrage-
nen Bauvorhabens informieren, instruie-
ren und Teams leiten

Poliere informieren, instruieren und leiten
Teams von Mitarbeitenden innerhalb des
Ubertragenen Bauvorhabens und nehmen ihre
Funktion als Gruppenfihrer wahr.

Sie informieren sich Uber die Fahigkeiten und
sprachlichen Mdglichkeiten der Mitarbeiten-
den sowie Uber die Zielvorgaben.

Sie planen die gemeinsamen Arbeiten und
Zeit fur die Instruktion und den Austausch mit
den Mitarbeitenden ein.

Sie instruieren ihre Mitarbeitenden in den ge-
planten Vorgehensweisen und weisen ihre
Mitarbeiter an, die Arbeiten zeit- und plange-
recht zu realisieren. Sie fihren persénliche
Gesprache mit den Mitarbeitern. Sie leben
selbst eine motivierte Arbeitshaltung vor und
integrieren sich in das Team.

Mit Rickfragen bei den Mitarbeitern prifen
sie, ob die von ihnen gemachten Instruktionen
wirklich verstanden worden sind, ob die Be-
dirfnisse weitestgehend abgedeckt sind oder
ob zusatzliche Instruktionen fur die Arbeits-
ausfuihrung bzw. Massnahmen zur Motivation
bendtigt werden. Sie kontrollieren regelmas-
sig, ob der Arbeitsablauf mit externen Beteilig-
ten problemlos ist, und intervenieren, wenn
nétig. Sie kontrollieren, ob die Arbeiten in der
verlangten Zeit und Qualitat erledigt worden
sind.

Konsequenz in der Durchflihrung

Fahigkeit, die Anwesenheiten der Mitarbeiten-
den an Instruktionen gemass Vorgabe der
Unternehmung zu dokumentieren.

Stufengerechtigkeit, Situativer Fihrungsstil

Praxisorientierung: am Objekt instruieren und
weitgehender Verzicht auf theoretische Erkla-
rungen

Einbezug von Mitarbeitern

Kenntnis der Starken und Schwachen des ei-
genen Teams

Fairness und offene Kommunikation

Flexible und angemessene Reaktion in unter-
schiedlichen Situationen

Vorurteilsfreiheit

Offenheit flr Interdisziplinaritat

Interesse an anderen, Empathie

Bewusstsein fir die Rolle als Fuhrungsperson
Durchsetzungsvermdgen/Fahigkeit, zu leiten

Zuverlassigkeit/Berechenbarkeit

Polier/innen...

o erteilen Mitarbeitenden vollstandige Auf-
trage.

e leiten Teams innerhalb des Ubertragenen
Bauvorhabens.

e verfigen Uber Anwenderkenntnisse ver-
schiedener Frage- und Gesprachstechni-
ken.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse Uber
den Stand der Information und Instruktion
der Mitarbeitenden.

e verflugen Uber fundierte Kenntnisse im pra-
xisorientierten Instruieren.

¢ sind sich ihrer Rolle als Flihrungsperson be-
wusst.

e achten auf einen situativen, stufengerech-
ten und konsequenten Fuhrungsstil.

e setzen sich bei Mitarbeitenden durch, um
Ihre Leitungsposition klarzustellen.
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8.2 Lernende innerhalb des libertragenen
Bauvorhabens betreuen

Poliere unterstiitzen die Lernenden in ihrem
Bestreben nach einer optimalen Ausbildung.

Sie informieren sich Uber den Bildungsstand
der Lernenden. Sie informieren sich Uber ihre
Ziele, Starken und Schwachen, Bedirfnisse
und Anliegen.

Sie planen die Ausbildung stufengerecht,
mdglichst abwechslungsreich und sicher. Sie
integrieren die Lernenden in die Arbeits-
gruppe und sind zugleich Ansprechperson
und Vorbild. Sie weisen den Lernenden ge-
eignete Praxisbegleiter (z.B. Vorarbeiter) auf
ihrer Baustelle zu.

Im Hinblick auf die Aspekte Sicherheit und
Gesundheitsschutz nehmen sie bewusst
Ruicksicht auf das jugendliche Alter der Ler-
nenden. Sie nehmen sich Zeit fir die Anliegen
und Bedurfnisse der Lernenden und beant-
worten ihre fachlichen und praktischen Fra-
gen. Sie lassen ihnen die nétige Zeit, ihre Fa-
higkeiten zu entwickeln, und motivieren sie.

Sie Uberprifen den Lernfortschritt anhand der
Vorgaben und besprechen die Leistungen mit
dem Lernenden personlich. Falls notig leiten
sie Massnahmen und Verbesserungen ein.

Interesse an der Forderung von Fahigkeiten

Interesse an der Transformation von Schwa-
chen in Starken

Fahigkeit, Arbeiten gezielt zur Férderung des
Lernprozesses zuzuweisen

Regelmassige Uberprifung des Lernfort-
schritts

Konsequenz und Durchsetzungsvermdgen:
Kontrolle, ob Arbeitsbuch bzw. Lerndokumen-
tation richtig gefuhrt wird

Interesse an privater Situation der Lernenden
(z.B. wie sind die Lernenden aufgewachsen
und brauchen sie in bestimmten Bereichen
Unterstutzung?)

Fordern und Fordern

Besonderer Blick auf Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz bei den Lernenden

Polier/innen...
e betreuen Lernende innerhalb des ubertra-
genen Bauvorhabens.

o verflgen Uber Anwenderkenntnisse in der
Arbeitszuweisung zur Férderung des Lern-
prozesses.

¢ achten auf ein Gleichgewicht zwischen For-
dern und Fordern.

e achten auf die individuelle Situation der Ler-
nenden im Arbeitsbereich.

e (Uberprifen regelmassig Lernfortschritte und
leiten Konsequenzen ab.

e kontrollieren die Einhaltung von Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz bei Ler-
nenden und leiten ggf. korrigierende Mass-
nahmen ein.

8.3 Mitarbeitende in Aus- und Weiterbil-
dungsprozessen unterstiitzen

Um die Fachkompetenz im Betrieb sicherzu-
stellen oder als Anerkennung und Motivation
fur Mitarbeitende schlagen die Poliere dem
Vorgesetzten mogliche Kandidaten fur Weiter-
bildungen vor.

Sie informieren sich Uber den (Aus-)Bildungs-
stand ihrer Mitarbeitenden. Sie informieren
sich Uber ihre Ziele, Starken und Schwachen,
Bedurfnisse und Anliegen.

Sie planen einen erhdhten Zeitaufwand fur die
Weiterzubildenden ein, um ihre Fragen zu be-
antworten.

Sie fordern und férdern die Mitarbeitenden.
Sie nehmen sich Zeit fur die Anliegen und Be-
durfnisse der Weiterzubildenden und beant-
worten ihre fachlichen und praktischen Fra-
gen. Sie unterstitzen sie mit Ausbildungsse-
quenzen.

Sie priufen den Lernfortschritt ihrer Weiterzu-
bildenden und halten Rlcksprache mit ihnen
und dem Vorgesetzten. Sie klaren, wo die Mit-
arbeitenden zusatzliche Unterstitzung bendti-
gen.

Kenntnis verschiedener Techniken des Mitar-
beitendengesprachs

Fahigkeit, gewisse Mitarbeitende gezielt zu
férdern und Potenzial zu entdecken

Uberblick tiber die Fahigkeiten der Mitarbei-
tenden

Bewusstsein fur die eigene Beratungsfunktion
und Bereitschaft, diese wahrzunehmen

Regelmassiger Kontakt mit Vorgesetzten, um
Potenziale der Mitarbeitenden zu besprechen

Polier/innen...

e schaffen geeignete Rahmenbedingungen
fir die Aus- und Weiterbildung von Mitar-
beitenden innerhalb des Ubertragenen
Bauvorhabens.

e schlagen der vorgesetzten Stelle geeignete
Mitarbeitende fir Weiterentwicklungs-
massnhahmen vor.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse der ver-
schiedenen Techniken des Mitarbeiten-
dengesprachs.

e verfigen Uber Anwenderkenntnisse bzgl.
Weiterbildungen im Baubereich.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
gezielten Fdérderung und Potenzialentde-
ckung von Mitarbeitenden.

e wirken als Berater und achten stets darauf,
diese Funktion wahrzunehmen.

¢ analysieren den Lernfortschritt ihrer Mitar-
beitenden und leiten geeignete Massnah-
men ab.

e (Uberprifen den Bedarf an zusatzlicher Un-
terstitzung von Mitarbeitenden und leiten
korrigierende Massnahmen ein.

8.4 Im Rekrutierungsprozess mitwirken
Poliere wirken im Rekrutierungsprozess mit.

Sie informieren sich bei den Mitarbeitenden
uber die Arbeitsauslastung und melden allfalli-
gen Personalbedarf an den Vorgesetzten
bzw. die zustandigen Stellen. Bei Bedarf an
zusatzlichen Mitarbeitenden informieren sie
den Vorgesetzten Uber die Anforderungen
und Téatigkeiten der gesuchten Arbeitskraft.

Sie erkennen potenzielle Mitarbeitende und
empfehlen geeignete Kandidaten. Bei Bedarf
halten Sie Rucksprache mit ihren Mitarbeiten-
den und ihren Vorgesetzten.

Kenntnis der Starken, Schwichen und Zu-
stand der Mitarbeitenden

Methodische Aspekte

Offene und transparente Kommunikation
Teamfahigkeit

Interesse an anderen, Empathie
Fairness

Offenheit, Flexibilitat

Polier/innen...
o empfehlen geeignete Kandidaten.
e erkennen potenzielle Mitarbeitende.

o verfliigen Uber fundierte Kenntnisse der
Starken, Schwachen und des Zustandes
inrer Teams.

e kommunizieren offen und transparent.

e setzen sich fir Fairness, Offenheit und Fle-
xibilitat ein.

e setzen sich fir die Zusammenarbeit im
Team ein.

e Uberprifen den Personalbedarf und leiten
Konsequenzen ab.
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8.5 Mitarbeitendengesprache fiihren

Poliere stehen ihren Mitarbeitenden als An-
sprechperson zur Verfligung und flhren re-
gelmassig Gesprache mit ihnen (z.B. Qualifi-
kations- und Zielvereinbarungsgesprache).

Im Gesprach mit ihren Mitarbeitenden und der
vorgesetzten Person reflektieren sie ihre Vor-
gehens- und Verhaltensweise in Teams. Ba-
sierend darauf optimieren sie ggf. Verhaltens-
und Vorgehensweise bezlglich ihrer Perso-
nalfuhrung.

Kenntnis der Starken, Schwachen und des
Zustands der Mitarbeitenden

Kenntnisse der Uberzeiten und Ferienanspri-
che

Offene und transparente Kommunikation
Teamfahigkeit

Interesse an anderen, Empathie
Fairness

Offenheit, Flexibilitat

Situativer Fihrungsstil

Polier/innen...

fuhren regelméassig Mitarbeitendengespra-
che.

stehen Mitarbeitenden als Ansprechperson
zur Verflgung.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse der
Starken, Schwachen und des Zustandes
ihrer Mitarbeitenden.

verfligen Uber fundierte Kenntnisse der
Uberzeiten und Ferienanspriiche.

zeigen Interesse an ihren Mitarbeitenden.
setzen sich fur Fairness, Offenheit und Fle-
xibilitat ein.

setzen sich fiir die Zusammenarbeit im
Team ein.

kommunizieren offen und transparent.

reflektieren ihre Vorgehens- und Verhal-
tensweise in Teams und leiten Konsequen-
zen ab.

8.6 Managemententscheidungen umsetzen

Poliere setzen Managemententscheidungen
ihrer Vorgesetzten um.

Sie informieren sich regelmassig Uber durch-
zufihrende Managemententscheidungen und
Uberlegen sich, welche Ressourcen (Betriebs-
und Baumaterial, Personal usw.) sie dafir be-
noétigen. Sie planen die Umsetzung der Ma-
nagemententscheidung und informieren die
im Ubertragenen Bauvorhaben betroffenen
Mitarbeitenden.

Sie setzen die Managemententscheidungen
im Ubertragenen Bauvorhaben um.

Sie kontrollieren die Umsetzung der Manage-
mententscheidung im Ubertragenen Bauvor-
haben und ergreifen bei Bedarf die nétigen
Korrekturmassnahmen. Sie geben ihren Vor-
gesetzten Rickmeldung Gber die Manage-
mententscheidung.

Rucksprache/Zusammenarbeit mit Vorgesetz-
ten

Durchsetzungsfahigkeit
Entscheidungen umsetzen

Uberzeugend Kommunizieren

Polier/innen...

setzen Managemententscheidungen im

Ubertragenen Bauvorhaben um.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der
Umsetzung von Entscheidungen.

arbeiten mit Vorgesetzten zusammen und
halten Ricksprache.

setzen sich gegenlber Mitarbeitenden fur
die Umsetzung von Managemententschei-
dungen ein.

achten auf eine Uberzeugende Kommunika-
tion.

prifen die Umsetzung von Management-
entscheidungen und leiten ggf. Kkorrigie-
rende Massnahmen ein.

9. Management

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

Keine

10. Selbstmanagement

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

10.1 In Arbeitsprozessen unternehmerisch
mitdenken

Poliere sind mit den Strukturen und Schnitt-
stellen auf Baustellen vertraut und denken in
Arbeitsprozessen.

Sie informieren sich Uber die laufenden Ver-
anderungen im Betrieb und vergegenwartigen
sich die Auswirkungen auf die einzelnen Ar-
beitsprozesse (inkl. Schnittstellen).

Sie leiten Konsequenzen fir die verschiede-
nen Arbeitsprozesse (auch bzgl. Betriebs-
und Baumaterial, Personal usw.) ab und er-
greifen die erforderlichen Massnahmen.

Umfassende Kenntnisse bzgl. Schnittstellen
im Bauwesen und Bauprozessen

Vernetztes Denken
Uberblick Giber Ressourcenplanung

Wirtschaftliches und unternehmerisches Be-
wusstsein

Analytisches und prozessorientiertes Denken

Polier/innen...

agieren in Arbeitsprozessen unternehme-
risch und wirtschaftlich.

verfugen Uber grundlegende Kenntnisse im
Bereich Management und Organisation.
verfugen uber fundierte Kenntnisse der
Schnittstellen und Prozesse im Bauwesen.
verfugen Uber fundierte planerische Kennt-
nisse.

achten auf wirtschaftlich und unternehme-
risch orientierte Arbeitsprozesse.

analysieren Arbeitsprozesse regelmassig
aus unternehmerischer Sicht und leiten
Konsequenzen ab.
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10.2 Arbeitstechniken einsetzen

Poliere setzen Arbeitstechniken (insbeson-
dere hinsichtlich Planung, Koordination, In-
struktion) in ihrer taglichen Arbeit ein.

Sie informieren sich Uber geeignete Hilfsmit-
tel, die sie beim Einsatz ihrer spezifischen Ar-
beitstechniken unterstitzen.

Sie setzen bewusst verschiedene Methoden
und Techniken in ihrer taglichen Arbeit konse-
quent ein.

Sie holen sich aktiv Rlickmeldung bei den
vorgesetzten Personen zu ihrer Arbeitstechnik
ein und setzen Verbesserungen um.

Kenntnisse bzgl. Hilfsmittel fur relevante Ar-
beitstechniken und Arbeitsmethoden

Kenntnisse Uber gangige Angebote und An-
bieter von Weiterbildungen

Transferfahigkeit (Ubersetzen des Gelernten
in die Praxis)

Wertschatzende Kommunikation

Selbstbestimmendes und vorausschauendes
Handeln

Umgang mit Kritik
Lernfahigkeit

Polier/innen...

e setzen in ihrer taglichen Arbeit geeignete
Techniken, Methoden und Instrumente ein.

e verfigen Uber fundierte Kenntnisse ver-
schiedener Arbeitstechniken, -methoden
und -instrumente.

¢ achten stets auf eine effiziente und effektive
Arbeitsweise.

o reflektieren ihre Arbeitstechnik regelmassig
und kritisch und leiten Konsequenzen ab.

10.3 Uberzeugend kommunizieren

Poliere kommunizieren mit Vorgesetzten und
Mitarbeitenden klar und tiberzeugend.

Sie informieren sich Uber die Ausgangssitua-
tion im Hinblick auf den kommunikativen Auf-
tritt und bauen ihre Argumentation klar auf.

Sie kommunizieren fach-, personen- und situ-
ationsgerecht mit allen Gesprachspersonen
und motivieren mit ihrem Auftreten.

Sie argumentieren fachkompetent, offen und
ehrlich. Bei der Losungssuche prasentieren
sie sowohl Vor- als auch Nachteile der ver-
schiedenen Vorschlage. Bei Einwanden zei-
gen sie Verstandnis und bericksichtigen
diese im weiteren Verlauf des Gesprachs.

Sie reflektieren ihre Gesprachstechnik und
Verhaltensweise im Kontakt mit Mitarbeiten-
den und Vorgesetzten. Ggf. prufen sie allfal-
lige Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer
Kommunikationsfahigkeiten.

Kenntnisse Uber Gberzeugende Kommunikati-
onstechniken

Unterschiedliche Gesprachsablaufe mit Mitar-
beitenden, Kunden und Lieferanten kennen

Kenntnisse Uber gangige Angebote und An-
bieter von Weiterbildungen

Wissen, wie und wo man sich Informationen
zu Weiterbildungen beschaffen kann (Internet,
Informationsveranstaltungen von Weiterbil-
dungsanbietern, Broschlren von Berufsbera-
tungsstellen, Branchenverbanden usw.)

Uberzeugend argumentieren
Uberzeugend kommunizieren
Wertschatzend kommunizieren

Mitarbeitende durch Kommunikation und Auf-
treten motivieren konnen

Selbstbewusstsein

Polier/innen...

e kommunizieren mit Vorgesetzten und Mitar-
beitenden klar und Gberzeugend.

e verflgen Uber Anwenderkenntnisse von
Uberzeugenden Kommunikationstechniken
und deren Einsatz.

e achten bei ihren persénlichen Kommunika-
tionsauftritten auf die betrieblichen Ge-
wohnheiten.

e achten auf ein adressatengerechtes Auftre-
ten.

e achten auf eine wertschatzende Kommuni-
kation.

e wirken durch ihre Kommunikation und ihr
Auftreten motivierend auf ihre Mitarbeiten-
den.

« reflektieren regelmassig ihre Kommunika-
tion und ihr Auftreten mit und vor Mitarbei-
tenden und Vorgesetzten und leiten Kon-
sequenzen ab.

10.4 Komplexe Problemstellungen I6sen

Poliere bearbeiten komplexe Problemstellun-
gen im Ubertragenen Bauvorhaben zusam-
men mit dem Vorgesetzten und fiihren diese
einer Losung zu.

Sie informieren sich an internen Sitzungen, in
direkten Gesprachen mit Mitarbeitenden oder
anhand der vorhandenen Unterlagen und Do-
kumente Uber das Problem und analysieren
die Ursachen.

Sie erarbeiten verschiedene Lésungsmaglich-
keiten. Sie ermitteln auf Riicksprache mit Vor-
gesetzten die passende Losung.

Sie planen die Umsetzung der Problemlésung
und informieren ihre Mitarbeitenden. Je nach
Zustandigkeit Ubertragen sie ihren Mitarbei-
tenden die entsprechenden Aufgaben. Sie
ordnen alle weiteren Massnahmen an, die flr
die Problembehebung nétig sind.

Sie kontrollieren die Umsetzung der Prob-
lemlésung und holen sich Feedbacks von ih-
ren Vorgesetzten ein. Sie reflektieren und be-
urteilen die Lésung und ziehen daraus
Schlussfolgerungen fur zukiinftige Problem-
stellungen im Betrieb.

Kenntnis der Arbeitsablaufe im Bauwesen
und bei Bauvorhaben

Fachwissen fiir Korrekturmassnahmen im Fall
von Problemen

FUhrungskompetenzen

Systematisches Handeln

Probleme erkennen und ansprechen kénnen
Zielstrebige und klare Kommunikation
Entscheidungsfreudigkeit
Analysefahigkeiten

Polier/innen...

bearbeiten komplexe Problemstellungen im
Ubertragenen Bauvorhaben in Zusammen-
arbeit mit vorgesetzten Personen.

o verfligen Uber Anwenderkenntnisse der Ar-
beitsabldufe im Bauwesen und bei Bauvor-
haben.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse der Mit-
arbeiterfihrung.

o verflgen uber fundierte Kenntnisse, Prob-
leme systematisch zu analysieren und zu
I6sen (Problemldsetechniken).

e achten auf eine zielstrebige und klare Kom-
munikation.
¢ flUhren Entscheidungen konsequent herbei.

o reflektieren ihre Problemlésetechniken kri-
tisch und leiten Konsequenzen fur zukinf-
tige Vorgehensweisen ab.
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10.5 Fach- und Fiihrungskompetenzen lau-
fend erweitern und innerhalb des Bauvor-
habens weitergeben

Poliere bilden ihre persdnlichen, sozialen und
fachlichen Kompetenzen laufend und gezielt
weiter, um auf dem neuesten Stand zu blei-
ben.

Sie vergegenwartigen sich ihren eigenen Wei-
terentwicklungsbedarf. Sie informieren sich
regelmassig Uber Angebote zur Weiterbildung
im personlichen, sozialen, fachlichen und flih-
rungsmassigen Bereich. Sie nehmen Vor-
schlage ihres Vorgesetzten offen entgegen.

Sie planen ihre Weiterbildung mdglichst in Ab-
sprache mit dem Vorgesetzten und der Unter-
nehmung.

Sie nehmen die bereitgestellte Weiterbildung
in Anspruch und setzen die gelernten Inhalte
auf ihrer Baustelle um.

Sie prufen den Nutzen ihrer Weiterbildung flr
sich und die Baustelle.

Bereitschaft zum lebenslangen Lernen

Weitsicht/langfristiges Denken (Bewusstsein
daflr, dass sich Bildungsmassnahmen nicht
immer unmittelbar, sondern eher langfristig
auswirken)

Neugierde
Vorwartsdenken
Transferbereitschaft

Aktives Engagement fur kontinuierliche Ver-
besserungsprozesse

Polier/innen...

e setzen fachliche und fihrungsmassige Ent-
wicklungsschritte konsequent um.

e sind sich der Wirkung von Bildungsmass-
nahmen bewusst.

e sind bereit, gelernte Inhalte auf ihrer Bau-
stelle umzusetzen.

e zeigen Interesse flr kontinuierliche Verbes-
serungsprozesse.

e schatzen ihre eigenen Starken und Schwa-
chen realistisch ein und leiten sinnvolle
Massnahmen daraus ab.

o reflektieren Veranderungen im Betrieb im
Hinblick auf ihre Aufgabengebiete und lei-
ten personliche Entwicklungsmaoglichkei-
ten fur die Zukunft ab.

10.6 Verdanderungen und Neuerungen um-
setzen

Poliere gehen mit Veranderungen und Neue-
rungen flexibel und offen um und lassen sie in
die tagliche Arbeit einfliessen.

Sie informieren sich regelmassig Uber fachli-
che, rechtliche und betriebliche Veranderun-
gen und Neuerungen in ihrem direkten Um-

feld und innerhalb ihres Betriebs.

Sie entscheiden nach Absprache mit den Vor-
gesetzten, ob Anderungen und Neuerungen
eingeflihrt werden. Sie planen genligend Zeit
ein, um Veranderungen und Neuerungen auf
ihrer Baustelle zu testen und umzusetzen. Als
Kadermitglied fuhren sie Veranderungen in
der Berufswelt ein, tragen diese mit und agie-
ren dabei in einer Vorbildfunktion.

Sie kiindigen Veranderungen und Neuerun-
gen in ihrem Arbeitsbereich den Mitarbeiten-
den an, erklaren deren Inhalt und flhren sie
schrittweise und flr alle nachvollziehbar in der
Gruppe ein.

Sie kontrollieren die Umsetzung von Verande-
rungen und Neuerungen und lassen sich von
ihrer Gruppe Feedback geben. Sie beurteilen,
ob die Veranderungen und Neuerungen eine
Arbeitserleichterung gebracht haben.

Bewusstsein fir Vorbildfunktion und Bereit-
schaft, diese auszufiillen

Neugierde
Offenheit
Flexibilitat
Kritikfahigkeit

Fahigkeit und Durchsetzungsvermogen, Kor-
rekturmassnahmen einzuleiten

Beobachtungsgabe
Analysefahigkeit

Change-Management

Polier/innen...

e gehen mit Veranderungen und Neuerungen
im eigenen Arbeitsbereich offen um.

o setzen Veranderungen und Neuerungen
um.

e verfigen uber grundlegende Kenntnisse,
um Veranderungsprozesse zu unterstit-
zen und aktiv mitzugestalten.

¢ gehen Veranderungen und Neuerungen of-
fen an.

e analysieren regelmassig und nutzenorien-
tiert Veranderungen und Neuerungen in ih-
rem Arbeitsumfeld und leiten Konsequen-
zen ab.

10.7 Personliche Leistungsfahigkeit si-
cherstellen

Poliere gestalten ihren Arbeitsalltag proaktiv
und gehen mit psychischer und kérperlicher
Belastung bewusst um.

Sie planen regelmassig ihr Zeitmanagement
und ihre Aufgaben in einem realistischen Zeit-
budget.

Sie kontrollieren regelmassig, ob die Zeitpla-

nung erfillt wird, und informieren bei Uberlas-
tung, Uberforderung oder Zeitnot unmittelbar

ihren Vorgesetzten.

Kenntnisse Uber nachhaltige und effiziente
Zeitplanung

Anwendung von Methoden zu nachhaltigem
Zeitmanagement (Work-Life-Balance)

Frahzeitige Kommunikation (Zeitnot, Uberlas-
tung, Uberforderung, Ubermidung)

Selbstbestimmendes und vorausschauendes
Handeln

Hohes Bewusstsein fur die eigene Uberlas-
tung oder Uberforderung im Berufsalltag

Polier/innen...
e setzen das eigene Ressourcenmanage-
ment wirkungsvoll und bewusst um.

e verflgen Uber fundierte Kenntnisse hin-
sichtlich Zeitplanung und Zeitmanagement.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse im Um-
gang mit Stress.

e achten bei sich und bei anderen auf Anzei-
chen von Uberlastung und Uberforderung.

e sind bereit, bei Zeitnot ihren Vorgesetzten
zu informieren.

o reflektieren ihren persénlichen Energie-
haushalt und setzen sich bewusst Grenzen
bzw. sprechen ihren Vorgesetzten recht-
zeitig an.
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